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Sissejuhatus

Majanduskeskkond on pidevas muutumises ning tulenevalt globaalsest koroonaviiruse puhangust
tapsustab EAS antud dokumendiga oma lahiaastate eesmarke.

Riikliku sihtasutusena lahtume tegevuste planeerimisel ja elluviimisel Eesti riigi pikaajalisest
arengustrateegiast ,Eesti 2035", seades eesmargiks Eesti ettevotluse, innovatsiooni ning teadus- ja
arendustegevuse voimekuse kasvu, mis suurendab tootlikkust ja rahvusvahelist konkurentsivéimet. 2021.
aastal ligume pikaajaliste riiklike eesmarkide poole jatkuvalt vajaliku paindlikkusega, mida néudis
ootamatu ja erandlik olukord aastal 2020. Ettevotted vajavad riigilt valjakutsete rohkes
majanduskeskkonnas parimat, kiiret ning vajadusel erakorralist tuge. Lisaks tavaparastele teenustele ja
toetustele pakkusime 2020. aastal kriisimeetmete kaudu abi ligi 4500 mikro- ja vaikeettevottele.
Valmisolek reageerida kiiresti muutnud majanduskeskkonnale sailib EASIl ka 2021. aastal ning arvestame
toetuste ja teenuste pakkumisel erineva suuruse ja ambitsiooniga ettevotetega ule kogu Eesti.

EASi 2021. aasta koondtegevuskava on tegevusplaan, mis:

+

annab ulevaate meie kdige olulisematest tegevustest ja arengutest;

+

tapsustab EASI strateegilist tegevuskava, mis on koostatud perioodiks 2019—2023;

+ seab eesmargid, mille taitmist jalgime 2021. aasta tegevusaruande juures;

+

tapsustab ettevotjatele pakutavaid teenuseid riigi pikaajalise majandusstrateegia elluviimiseks.

Pikaajaliste arenguvajaduste lahendamiseks on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium (MKM) ja
Haridus- ja Teadusministeerium (HTM) toctanud valja Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni
ning ettevotluse (TAIE) arengukava 2021-2035 (kinnitamisel)

JEesti 2035” strateegias seatud eesmarkide taitmist toetab ka Eesti turismiprogramm 2021-2024
(koostamisel). Programmi eesmark on toetada kohalikele kogukondadele atraktiivse elukeskkonna
sailitamist ja loomist, mis tagab positiivse kilastuskogemuse, turismitulu kasvu ja kestliku turismi Eesti
piirkondades.

EAS panustab oma tegevusega seega nii Eesti pikaajaliste strateegiate taitmisse kui ka vajadusel
ootamatult muutunud majanduskeskkonnas kriisimeetmete kaudu majandusarengu hoogustamisse.

Meie kaugem eesmark on aidata kaasa Eesti kujunemisele Uheks konkurentsivoimelisemaiks riigiks
maailmas. Selleks soovime viia Eesti rahvusvahelises konkurentsivéime edetabelis’ kahekiimne parima
riigi hulka.

TRahvusvahelise konkurentsivoime edetabelina kajastame World Economic Forumi anallilsi
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Meie pikemaajalisemn moodetav eesmark
Perioodil 2019-2023 on EASi strateegiast lahtuvalt seatud eesmargid ettevotluse, ekspordi ja
innovatsiooni, valisinvesteeringute ning turismivaldkonnas (vt Joonis 1). Nende kolme valdkonna

Uhisosana on fookuses ettevotete lisandvaartuse kasv, mis on ka riiklike strateegiate pohiliseks sihiks.

Joonis 1. EASi strateegilised eesmargid 2019-2023

L7 _ = O _ I~ O
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EAS:I strateegilised tegevused 2021. aastal

2021. aastal jatkame EAS:I strateegilise tegevuskava ellu viimist arendamaks korge lisandvaartusega
eksportivaid ettevotteid, innovatsiooni, valisinvesteeringuid ja turismi. EASi fookuses on ambitsioonikad
ettevotted, kes loovad eksportimise ja innovatsiooni kaudu korget lisandvaartust. Koos oma partneritega
loome vaike ja keskmistele ettevotjatele soodsat keskkonda ettevotte arendamiseks igas Eesti regioonis.
EASi kui organisatsiooni 2021. aasta prioriteedid on:

+ innovatsioonimeetmete aktiivne kaimatdombamine ning innovatsioonitemaatika laiendamine
horisontaalse teemana koikidele sisutegevustele;
+ valisesinduste laienemine;

+ kiire kohandumine muutuvas valiskeskkonnas — vaatamata voimalikele piirangutele koigi
voimaluste ara kasutamine keset kriisi, ohtude teavitamine ja riskide maandamine;

+ teha oma teenused uhtviisi kattesaadavaks igas Eesti regioonis.
Pohitegevusvaldkondi Iabivalt toetavate tegevuste prioriteetseid ja strateegilisi tegevusi ning arengusuundi

kasitleme pohjalikumalt peatiikis Organisatsiooni strateegilised arengusuunad ja tegevused. Kolme
pohivaldkonna vaates on 2021. aasta eesmarkide saavutamiseks strateegilised tegevused jargmised:

Ettevétluse ja innovatsiooni valdkonnas:

+ Uhtse kliendihalduse kontseptsiooni juurutamine;
+ labimoeldum ja slisteemsem tegevus innovatsiooni suunal ning tegevuste portfelli taiendamine;
+ suuremahulise rakendusuuringute programmi kaivitamine;

+ jatkuv ekspordi kasvuprogrammidesse panustamine.
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Vilisinvesteeringute ja valisturgude tegevuste valdkonnas:

+ korge lisandvaartuse ja kapitalimahukate investeeringute Eestisse toomine;

+ olemasolevate valisettevotete hoidmine ja tookohtade sailitamine.
Turismi valdkonnas:

+ valmisolek kiiresti reageerida muutustele maailmas ja turismisektoris;

+ Eesti tutvustamine lahtuvalt kolmest teemavaldkonnast — loodus, kultuur, toit;

+ tugevate sihtkohtade arendamine, uued tootepakkumised ja arimudelid, investeeringud
kestlikkuse teenusesse, kllalislahkus ja kliendikesksus.

2021.a. jooksul poorame senisest suuremat tahelepanu regionaalse ettevétluse arendamisele koostoos
ministeeriumidega nii toetuste kui teenuste valjatootamisel kui ka tagades teenuste kattesaadavuse
valjaspool Harjumaad paiknevates piirkondades.

EASi 2021. aasta tegevuste kogueelarve mahuks on planeeritud 91,2 miljonit eurot. Koondeelarve jaotus
finantseerimisallikate ja tegevusvaldkondade kaupa on jargmine (vt Tabel 2):

Tabel 2. EASi 2021. aasta koondeelarve (eurodes)

Eelarve alajaotuse nimetus 2021
KULUDE JA INVESTEERINGUTE KATTEALLIKAD:

Sihtfinantseerimise vahendid 23146 311
Sihtotstarbelised tulud 7758 613
Struktuurifondide (SF) lubatud otsustusmaht 60 245 377
Muud kulude katteallikad 0
KULUDE JA INVESTEERINGUTE KATTEALLIKAD KOKKU 91150 301

KULUD JA INVESTEERINGUD:

Haldustegevuste kulud 4687 518
Haldustegevuste investeeringud 87 500
Pohitegevuste kulud ja investeeringud 86 375 283
KULUD JA INVESTEERINGUD KOKKU 91150 301
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Majanduse olukord 2021. aastal

n

2020. aasta on toonud kaasa majanduslanguse koigis arenenud riikides. Rahandusministeerium
prognoosib? Eestile majanduslangust 5,5% ning 2021. aastal majanduskasvu 4,5%. 2021. aasta I16puks

lisama, et tuleviku prognoosimisel valitseb suur ebakindlus, kuna ei ole teada, kuidas viirus levib ja milliseid
piiranguid rakendatakse.

IMFi prognoos, mis ilmus 2020. aasta oktoobris?, hindab maailmamajanduse kahanemist 2020. aastal
4,4% suuruseks, mis on vaiksem langus kui juuni prognoosis, peegeldades oodatust paremat teist
kvartalit. 2021. aastaks prognoositakse majanduskasvuks 5,2%, mis on tagasihoidlikum kui juuni
prognoos. Prognoosilangetamise peamised pohjused on oodatust méodukam majanduslangus 2020.
aastal ja eeldus, et fiilsilise distantsi hoidmise vajadus pUsib. Majanduspoliitika ebakindluse indeks®
saavutas 2020. aasta aprillis rekordtaseme, kuid on viimastel kuudel uuesti ménevorra langenud.

19 levikut prognoositule 6 triljoni dollari vorra alla, kaubandus kahaneb viiendiku vorra. Suurimad
toodangu langused tabavad arenenud riike, suurim majanduslik ja sotsiaalne kahju aga arengumaid.
Statistikaameti andmetel on 2020. aasta Eesti ettevotete kaupade eksport vahenenud 8 kuu I6ikes
vorreldes eelneva aasta sama ajaga 7% ning import 10%/’. Eesti Panga kiirhinnang® nentis suvekuudel
sarnast ekspordi-impordi vahenemist. Teenuste eksport kahanes augusti kiirhinnangu kohaselt
aastatagusega vorreldes 30%, import 38%, peamiselt reisimise ja reisijateveoga seotud teenuste kaibe
languse tottu.

UNCTADI Maailma Investeeringuteraport 2020° hindab globaalset valisinvesteeringute voogu 2020.
aastal koguni 40% madalamaks kui aasta varasemalt, mis toob valisinvesteeringute mahu alla 1 triljoni
dollari esmakordselt 2005. aastast saadik. 2021. aastal prognoositakse taienevat vahenemist 5-10% ja
taastumine algab 2022. aastal. Ka siin todetakse, et ebakindlus on suur ja taastumine oleneb tervisekriisi
kestusest ja poliitiliste sekkumiste tohususest.

22020. aasta suvise majandusprognoosi seletuskiri, Rahandusministeerium

3 Rahapoliitika ja Majandus 3/2020, Eesti Pank

4 World Economic Outlook, October 2020: A Long and Difficult Ascent, IMF

5 policyuncertainty.com/index.html

6 Trade and Development Report 2020, UNCTAD

7 Augustis Eesti kaubavahetus taas vahenes, Statistikaamet

8 Augusti ekspordi-impordi kahanemine oli teiste suvekuudega sarnane, Eesti Pank
9 World Investment Raport 2020, UNICTAD


https://www.policyuncertainty.com/index.html
https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2460
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UNWTO andmetel’® on turistide arv iga-aastaselt kasvanud kriisist, st 2009. aastast, saati. 2019. aastal
kasvas kogu maailmas valisturistide arv 5%. 2020. aastal on aga Covid-19 viiruse tottu oodata turismis
olulist langust. Eesti majutusettevotetes 0obinud turistide arv on aasta esimese kaheksa kuuga eelmise
aastaga vorreldes vahenenud 45%, sh valisturistide arv on kahanenud 62%". Suvel, mis on Eestis
turismihooaja tippajaks, peatus Eesti majutusettevotetes vorreldes eelmise suvega kolm korda vahem
turiste™. Enim kdilastas Eestit turiste Soomest, Latist ja Leedust, sealjuures Lati turiste peatus mullusega
vorreldes vaid 1% vahem, samas kui soomlaste arv jai mullusele 52% alla. Uldiselt on rohkem kui
kolmandik Eesti valisturiste parit Soomest. Turismi taastumine 2021. aastal oleneb Covid-19 levikust ja
sellest, kas valmib toimiv vaktsiin. Kulutused turismile ei taastu prognoosi kohaselt kriisieelsele tasemele
enne 2024. aastat™.

0 International Tourism Highlights, 2019 Edition, UNWTO
" TU131: Majutatud ja majutatute 66bimised maakonna ja elukoha jargi (kuud), Statistikaamet
12 Suvi toi valisturistide pdua, ainsaks erandiks latlased, Statistikaamet

5 Reimagining the $9 trillion tourism economy—what will it take? McKinsey & Company
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Tegevusmahu ja eelarve kujunemine

Valdkondade eelarved on toodud jargmisel joonisel.

Joonis 2. P6hivaldkondade tegevusmahud 2014-2021 (miljonites eurodes)

— ttevatius b innovatsioon —f Gl s ivvesteerinoute keslus e [ LT IS 1T

Tabel 3. Tegevusmahtude vordlus 2014-2021

Tegevused 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Registreeritud uued 1724 937 1243 910 551 764 720* 520*
taotlused

Registreeritud 6050*
kriisimeetmete taotlused

Menetletud aruanded 2020 2070 885 1338 608 922 860* 900"
Menetletud 2438 1976 1680 2105 686 1060 1050* 1050*

maksetaotlused

EASi rakendustegevuste 241 25,5 21,9 271 32,1 346 390* 388"
maht (miljonit eurot)

Finantseerimisotsused 1097 545 818 616 790 633 550* 350

Kriisimeetmete 4320%

finantseerimisotsused

Teostatud paikvaatlused 874 925 593 452 263 111 80~ 80~

Algatatud hanked 429 446 368 230 350 300 300* 300
*prognoos
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Alates 2018. aastast on tegevusmahtude tabelis andmed ilma regionaalmeetmete rakendamisega seotud
tegevusmahtudeta (2018. aastal andis EAS Riigi Tugiteenuste Keskusele lle regionaalmeetmete
rakendamise ja 2019. aastal starditoetuste rakendamise).

Kui 2020. aasta tegevusmahud jaid ligikaudu sarnaseks 20719. aastale (lisandusid vaga suures mahus
kriisitoetused), siis 2021. aastal prognoosime uute taotluste ja finantseerimisotsuste mahtude vahenemist,
kuna Euroopa Liidust tulenevate valisvahendite eelarved on I6ppemas voi Ioppenud. Samas kasvavad
2021. aastal aruannete ja maksetaotluste mahud, kuna paljud finantseerimisotsused on tehtud ja toimub
suures mahus projektide elluviimine.

Ulevaade 2021. aasta tegevusmahust, kuludest-investeeringutest ning nende
katteallikatest

EASI 2021. aasta tegevuste kogueelarve mahuks on planeeritud 91,2 miljonit eurot, tegevuste maht
vorreldes 2020. aastaga vaheneb 2,5 miljonit eurot ehk 3% (vordluseks: 2020. aasta koondeelarve maht
oli 94,1 miljonit eurot).

Tabel 4. Kogueelarve muutus 2020-2021

Eelarve alajaotuse nimetus 2020 2021 Muutus

KOKKU 94106 250 91150 301 -2955949 -3%

2021. aasta koondeelarves toimunud muudatused vorreldes 2020. aastaga:

+ pohitegevuste finantseerimisotsuste maht vaheneb 2,1 miljonit eurot ehk 4% (2021. aasta
eelarve 47,9 miljonit eurot, 2020. aasta eelarve 50,0 miljonit eurot);

+ pohitegevuste rakenduskulude ja investeeringute maht on vorreldes 2020. aasta eelarvega
vahenenud 0,6 miljonit eurot ehk 2% (2021. aasta eelarve 38,4 miljonit eurot, 2020. aasta eelarve
39,0 miljonit eurot);

+ haldustegevuste halduskulude maht on suurenenud 0,2 miljonit eurot ehk 4% (2021. aasta
eelarve 4,7miljonit eurot, 2020. aasta eelarve 4,9 miljonit eurot);

+ haldustegevuste investeeringute maht on vahenenud O,1 miljonit eurot ehk 50% (2021. aasta
eelarve 0,1 miljonit eurot, 2020. aasta eelarve 0,2 miljonit eurot).



365 EAS

Enterprise Estonia

Tabel 5. Kulud ja investeeringud valdkondade kaupa

Eelarve alajaotuse nimetus 2020 2021 Muutus
Haldustegevuste kulud ja 5165129 4775018 -390111 -8%
investeeringud
Pohitegevuste kulud ja investeeringud 88941121 86 375 283 -2565838 -3%
sh ettevotluse ja innovatsiooni 63704 371 59 451 321 -4 253 050 -7%
valdkond
sh valisinvesteeringute ja valisturgude 9642190 7745588 -1896 602 -20%
tegevuste valdkond
sh turismivaldkond 12421787 15 519 507 3097721 25%
sh muud pohitegevused 3172773 3 658 866 486 093 15%
KULUD JA INVESTEERINGUD KOKKU 94106 250 91150 301 -2955949 -3%

Eelarve jagunemist pohitegevusvaldkondade kaupa illustreerib jargmine joonis (vt Joonis 3), eelarveliste
vahendite kasutamise detailne llevaade on toodud koondtegevuskava jargnevates peatukkides.

Joonis 3. Pohitegevusvaldkondade eelarvete jagunemine (miljonites eurodes)

0 10 20 30 40 50 60 70

Haldustegevuste kulud ja investeeringud - 4,8

Valisinvesteeringute ja valisturgude tegevuste
valdkond B

Turismivaldkond [ 55

Muud pohitegevused . 3,7
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Tabel 6. Ulevaade EASi personalikuludest

Eelarvestatud 2020 2021 Muutus

ametikohtadega seonduvad ) n . .

kulud ameti- toojoukulud ameti- toojoukulud

kohtade  (maksudega kohtade (maksudega
arv t€) arv t€)

KOKKU 340 15090,7 333 14700,3 -3904 -3%
sh noukogu, auditikomitee 53,3 11 53,8 0,5 1%
ja tasude komisjoni liikmed
sh juhatuse liikmed ja 314 12 077,2 300 12134,7 575 0%
koosseisulised tootajad
sh koosseisuvalised 26 15829 22 1338,2 244,77 -15%
tootajad
sh tulemustasufond 975,9 972,3 -3,6 -%
sh reserv 4014 201,3 -200,1 -50%

Tabel 7. Kulude ja investeeringute katteallikad

Eelarve alajaotuse nimetus 2020 2021 Muutus

Sihtfinantseerimise vahendid 25 318892 23146 310 -2172582 -9%
sh halduskulude eraldis 4692 000 4611848 -80 152 -2%
sh eelmiste perioodide tulem 941 216 726 340 -214 876 23%
sh tehniline abi 2789600 3 095 696 306 096 1%
sh eraldised riigieelarvest 16 896 075 14712 426 -2183 649 -13%

Sihtotstarbelised tulud 19 387 823 7758613 -11629 210 -60%

Struktuurifondide (SF) lubatud 49 349 535 60 245 378 10895843 22%

otsustusmaht

Muud kulude katteallikad 50000 o -50 000 -100%

KULUDE KATTEALLIKAD KOKKU 94106 250 91150 301 -2955949 -3%

1
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Sihtfinantseerimise vahendid moodustavad kokku 23,1 miljonit eurot, sh.
1. halduskulude eraldis riigieelarvest 4,6 miljonit eurot ja eelmiste perioodide tulem 0,7 miljonit
eurot, mis on planeeritud haldus- ning pohitegevuste rakendamisega seotud kulude katteks.

2. tehnilise abi vahendid 3,1 miljonit eurot, millest on planeeritud, mida kasutatakse nii Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi (edaspidi: MKM) kui ka Kultuuriministeeriumi (edaspidi: KuM)
poolt finantseeritavate toetusskeemide rakendustegevusteks.

3. eraldisedriigieelarvest 14,7 miljonit eurot, millest on planeeritud:

a. MKMi poolt finantseeritavatele riigieelarvelistele programmidele ning toetusskeemidele
14,7 miljonit eurot.

Sihtotstarbelised tulud (sh. Euroopa Komisjonist, Eesti-Norra jt. koost66programmidest) laekuvad
vahendid moodustavad kokku 7,8 miljonit eurot, millest on planeeritud:

a. MKMi poolt finantseeritavatele programmidele ning toetusskeemidele 7,8 miljonit eurot.
SF lubatud otsustusmaht moodustab kokku 60,2 miljonit eurot, millest on planeeritud:

a. MKMi poolt finantseeritavatele struktuurivahendite programmidele ning toetusskeemidele 58,4
miljonit eurot,

b. KuMi poolt finantseeritavatele struktuurivahendite programmidele ja toetusskeemidele 1,8
miljonit eurot.

12
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EAS kuil organisatsioon

Lisaks ettevotluse ja innovatsiooni, valisinvesteeringute ning turismivaldkonna strateegiate ellu viimisele
EASI pohiuksuste poolt, panustavad koik EASi Uksused valdkondi labivate strateegiliste tegevuste
teostamisse, milleks on innovatsiooni edendamine, riigi turundamine ning turu- ja ettevotlusanaltus. 2021.
aastal panustame ka arendusprioriteetidesse nagu Uhtne kliendihaldus, Uhtne kommunikatsioon ja
turundus ning integreeritud juhtimissuisteem.

Innovatsiooni edendamine

Vastavalt TAIE-le kasitleme innovatsiooni jargmiselt. Innovatsioon — uute ideede ja teadmiste kasutamine
uudsete lahenduste rakendamiseks. Innovatsioon holmab toodete ja teenuste valjatootamist ja
uuendamist (tooteinnovatsioon), turgude hoivamist ja laiendamist (turuinnovatsioon), uute tootmis-, tarne-
ja muugimeetodite loomist ja juurutamist (protsessiinnovatsioon), uuendusi juhtimises ja tookorralduses
(organisatsiooniinnovatsioon) ning toctingimuste ja personali oskuste arendamist (personaliinnovatsioon).

Eesti ettevotete tootearenduse teadmistemahukamaks ja seega suuremat lisandvaartust andvaks
muutmiseks on moodapaasmatu, et ettevotete Uldine voimekus teha teadmistepohist arendustegevust
peab kasvama, vaatamata sellele, kus piirkonnas ja regioonis ettevdtja asub. Innovatsioonipohine
teadlikkuse ja voimekuse alane info ning teenuste kattesaadavuse tagame koostoos maakondlike
arenduskeskustega nii tombekeskustes kui ka aaremaadel. Tagame vordse infojaotuse ja teadlikkuse
tostmise koikides maakondades, oleme valmis ja meil on voimekus noustada ning teenuseid pakkuda
kohapeal ettevotjate juures. Meie tookeelteks on eesti, vene ja inglise keel. Tootlikkust suurendavad
eelkoige ettevotted, kes arendades ettevottesiseselt voi koostods teadus- ja arendustegevuse (TA)
asutustega suurema lisandvaartusega tooteid, teenuseid ja protsesse, investeerivad seelabi ronkem
teadus-, arendus- ja innovatsioonitegevustesse. Soodustame olukordi, kus ettevétjate poolt teostatud
teadusuuringute tulemusena loodud innovaatilised lahendused jouaksid kiiresti majanduses rakendusse,
loomaks ja suurendamaks tootmisvoimsusi ja ekspordimahtusid.

Poorame erilist tahelepanu kohalike ressursside (puit, toit, maavarad) vaarindamisele ja oleme ettevotjatel
selles abiks nii ndustamise kui toetustega. Meie kdige suuremamahulised programmid (arenguprogramm
ja rakendusuuringute programm) loovad selleks vaga head eeldused. Innovatsioonivoimekuse alusteks on
piisavad teadmised ja oskused intellektuaalomandi haldamiseks, kaitsmiseks ja kommertsialiseerimiseks
ning voimekus toote- ja protsessiinnovatsiooni tegemiseks ja absorbeerimiseks, sh arenduse kaigus
tekkivate takistuste Uletamiseks, mis vajavad ligipaasu kompetentsidele, kdrgtehnoloogilisele taristule voi
innovatsiooniteenustele. Uheks meie innovatsioonitegevuste eesmargiks on aidata aktiivsemad Eesti VKE-
d oma arengus sellele tasemele, et nad oleksid voimelised looma keskmisest korgema tootasuga tookohti
ja suurendama meie klientide konkurentsieeliseid soltumata nende asukohast.

EAS aitab ettevotetel muutuda nutikamaks, arendada ja kasutusele votta teadmust ja tehnoloogilisi
lahendusi, mis ihendaksid TA tulemuse innovatsioonipohise targa majandusega. Selleks, et see oleks
voimalik, planeerime oma tegevusi ka valjaspool tombekeskusi (Tartu ja Tallinn), et viia vajalik info
ettevotjateni igas maakonnas.
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Planeerime 2021. aastal valja tuua uusi innovaatilisi teenuseid, mis aitaksid ettevottel oma tulemusi
paremini saavutada ning labi toetavate tegevuste, nagu naiteks noustamine, olla ettevottetele toeks
voetud sihtmarkide saavutamisel. Piloteerimisel planeerime kaasata nii erialaliite kui ka maakondlikke
arenduskeskusi. Teenuse pakkumisel votame arvesse saadud tagasisidet ning huvi ja valmisolekut
teenustesse kaasata voimalikult erinevates piirkondadest ja valdkondadest ettevotjaid.
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Innovatsiooni edendamisel pakuvad tuge ka EASi arenduskoostoo eksperdid, kes aitavad ettevotetel leida
vajalikud kontaktid innovatsiooniteenuste pakkujate teenustele ja koostoo voimalustele. Ekspert aitab leida
sobiva arenduspartneri ja toetusmeetmed, koordineerib koostood maakondade ettevotlusnoustajate ja
teadusasutustega ning toetab ettevotet labiraakimistel. Teeme koostood erialaliitude juurde tekkivate
arendusnounikega, koondame info ning ettevotjatelt saadud sisendit kasutame uute innovatsiooni
teenuste loomiseks. Teenuste tutvustustel ja ndustamisel kasutame erinevaid EAS Uleseid
kommunikatsioonivahendeid ja omame voimekust ja valmisolekut, et korraldada infopaevi ja
IGhindustamisi ka valjaspool tombekeskusi.

Aastal 2021 kaivitame rakendusuuringute programmi, mis voimaldab ettevotjatel luua targemaid
teenuseid ja tooteid, soltumata ettevotte suurusest ja vanusest. Tahtis on hea idee ja valmisolek seda
ideed ellu viia. Selleks pakume ettevaotjate arendusprojektidele, sdltumata nende asukohast, nii noustamist
kui rahastamist. Fookuses on meie oma ressursside (puit, toit, maavarad) vaarindamine ja ka muud nutika
spetsialiseerumise valdkonnad (IKT, tervisetehnoloogiad, energeetika).

Lisanduva tegevusena planeerime tutvustada ettevotetele innovatsioonipohiseid arivoimalusi, arendada
ettevotete voimekust omandada ja arendada uusi tehnoloogiaid ja tutvustada erinevaid rahastusvoimalusi,
mis aitavad realiseerida uuendusi labiviivaid projekte.

Uhtne kommunikatsioon ja turundus

EASIi kommunikatsiooni- ja turundustegevused lahtuvad riigisiseselt EASi brandist ning rahvusvaheliselt

kuuest alabrandist (Trade with Estonia, e-Estonia, Invest in Estonia, Work in Estonia, e-Residency ning Visit
Estonia). Eesti siseriiklikud turismikampaaniad tehakse ,Puhka Eestis, alt.
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Riigisisene kommunikatsioon

EASi kommunikatsiooni fookuses on naidata EASi olulisust Eesti majandusarengu hoogustamisel Eesti
ettevotete ekspordivoimekuse, innovatsiooni ja digitaliseerimise toetamise, turistide arvu kasvatamise, e-
residentsuse populariseerimise ja valisinvesteeringute ning tippspetsialistide Eestisse toomise kaudu.
Tihedas infovéljas ja valjakutsete rohkes majandusseisus on jarjest olulisem jouda vajalike sGnumitega
Oigeaegselt ettevotete ja koostoopartneriteni, sdltumata nende flilsilisest asukohast.

Riigisisene turundus

EASi teenuste, teadmiste ja edulugude jagamiseks ning voimendamiseks kasutame esimese voimalusena
eas.ee lehte, EASI nimelisi sotsiaalmeedia kanaleid ja erineva formaadiga uritusi, soltuvalt sihtgruppidest ja
tegevusest. eas.ee oleme loonud persoonad ja kasutajateekonnad ning 2021. aasta eesmargiks on
arendada eas.ee-d nendest lahtuvalt. Oleme pildis nii eesti- kui venekeelses meediaruumis. Esiteks
soovime juhatada koik Eestis registreeritud (kasvuambitsiooniga) ettevotete esindajad labi tema
klienditeekonna voimalikult takistuste vabalt ja kiiresti EASi toote voi teenuseni, mis oma sisu, toodete ja
teenustega aitab arivoimaluste valjaselgitamisel. Teiseks soovime, et eas.ee lehel jagatav teadmine oleks
ettevotte esindajale oluline ettevote strateegiliste ja ka igapaevaste eesmarkide labi motlemiseks.
Teekonna lihtsustamiseks oleme EASI teenused ja teadmised jaganud nelja valdkonda — ari arendamine,
tootearendus ja innovatsioon, eksport ning turism. EASi sotsiaalmeedia kanalites jagame koige varskemat
infot voimalikult kiiresti ja selgelt EASI brandi alt.

Eesti siseriiklikud turismikampaaniad tehakse ,Puhka Eestis” alt.

Kriisis kasvamise Strateegia
meistrikla - . praktikum

Strateegia
praktikum

Riigi turundamine

Uhtse stisteemi alusel (brand.estonia.ee) Eesti tutvustamine on kdigi osapoolte jaoks mdjusam ja
efektiivsem ressursside osas kui seda eraldi tehes. EAS ise turundab Uhtse stisteemi alt riiki mitme
valdkonna spetsiifiliselt: suurendame riigi tuntust eksportijana (Trade with Estonia ja e-Estonia),
investeeringutele sobiva keskkonna pakkujana (Invest in Estonia), hea tookeskkonna pakkujana (Work in
Estonia), digitaalselt edasijoudnud riigina (e-residentsus) ning turismisihtkohana, sh ariturism (Visit
Estonia). Seetottu arendame brand.estonia.ee teenuskeskkonda kasutajate vajadustest lahtuvalt edasi, sh
nii sisu kui kasutajamugavust. Jatkame materjalide ajakohast hoidmist toolbox.estonia.ee keskkonnas
koostoopartnerite abiga. 2021. aastal arendame valdkondlikke vaartuspakkumisi ja sonumeid, sh koostoos
hariduse valdkonna esindajatega, Organic Estoniaga, Eesti Teadusagentuuriga ja Veeteede Ametiga Eesti
riigi lipu alla laevade toomise projekti osas. Plaanis on luua kasutajatest lahtuvalt e-juhendid brandi
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paremaks kasutamiseks. Riigi turundamisega seotud arendustegevusi ja kommunikatsiooni jatkame labi
riigi turundamise toogrupi.
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Turu- ja arianallus

Ajakohasel informatsioonil on oluline roll nii igapaevaste otsuste tegemisel kui ka pikaajalisel planeerimisel.
Niisuguste otsuste langetamist toetab EASis anallusivaldkond, kes kogub ja slstematiseerib erinevatest
andmebaasidest kattesaadavaid andmeid ning aitab lahendada pustitatud probleeme. AnalliUsivaldkonna
roll on samuti jalgida globaalseid makromajanduslikke trende ning EASI tegevuste tulemuslikkust. Viimane
aitab algatada, I6petada voi kujundada Umber meetmed ja teenused nii, et need vastaksid olukorrale

EAS:i strateegiliste eesmarkide saavutamiseks oleme votnud fookusesse jargmised teemad:

+ EASiI kliendibaasi ja teenuste anallls,

+ Eestija sihtturgude makromajandusnaitajate ning trendide analtius,
+ ettevotlusmaastiku anallils (sektorid, vaartusahelad),

+ investeerimiskeskkonna anallUs, ning

+ Eesti ettevotluse ja ettevotluskeskkonna konkurentsivoime anallius.

Toetamaks EASI strateegiat, kujundame EASi analltsivaldkonnast Eesti ettevotluskeskkonna arianaltidisi
haldavate teadmiste ja andmete konsolideerija. Saades sisendit ja tehes koostood erinevate
organisatsioonidega (Statistikaamet, Eesti Pank, RIK (Ariregister), Eurostat, OECD, Konjunktuuriinstituut,
jne), Ulikoolidega, erialalitudega ja ministeeriumitega, saame luua seni puudunud analldtilisi ja
lisandvaartust loovaid vaateid Eesti majanduse, erinevate sektorite ja ettevotete konkurentsivoime kohta
ning simuleerida mitmesuguseid tegevusstsenaariume. Oluline on saadaolevate andmete vaartustloov
kombineerimine ja informatsiooni kasulikuks muutmine. Eesmark ei ole dubleerida riiklikke andmebaase,
vaid koost66s andmete omanikega leida voimalused vaarindatud informatsiooni loomiseks. Siinkohal on
oluline teha koostood Ulikoolidega, et kasutada ara labiviidud uuringuid ja teadusasutuste kompetentse
ning algatada uusi teadustoid. Anallitsivaldkonna prioriteetseteks teemavaldkondadeks on ettevotete
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innovatsioonivoimekuse tostmine, ekspordi edendamine, eritllbiliste valisinvesteeringute prioriteetsuse
maaramine ning turismivaldkonna maoju hindamine.

Lisaks EASi sisestele Uksustele ndeme anallitsivaldkonna informatsiooni tarbijatena veel EASi kliente,
potentsiaalseid investoreid, poliitikate kujundajaid ja ettevotlusorganisatsioone. Kriitilise tahtsusega on
analuusivaldkonna kompetentside hoidmine ning tostmine.

Uhtne kliendihaldus

2017. aastast alates EASI ettevotluse ja innovatsiooni valdkonnas kasutusele voetud kliendihalduse mudel
on ennast digustanud ja oleme liikkunud suure sammu lahemale ettevotte vajaduste moistmisele ning
ettevotte arenguplaani terviklikule ndustamisele.

2020. aastal oleme ettevalmistanud kliendihalduse jargmise etapi ja laiendanud sarnase kliendikogemuse
pakkumise EAS:i iileselt teistele (iksustele (valisinvesteeringud ja turismiarendus). Uksuste Uileselt
selgitasime valja klientide Uhisosa, kellele sarnast kliendikogemust ja terviklikku noustamist pakume.
Oleme defineerinud Uhisosa kliendina Eestis registreeritud, kasvuambitsiooniga, oma toodet, teenust
voi brandi arendava ja eksporditurule suunatud ettevotte. Muudatuse eesmargiks on pakkuda
ettevotetele sarnast kasutajakogemust, terviklikku ettevotte kasvu voimendavat noustamist ja kiireimat
ligipaasu vajaduspohiste ekspertide, teenuste ning toetusteni. Tulemuseks on EASI klientide rahulolu tous,
kaugemale ette vaatava arenguplaani kokkuleppimine, innovaatilisuse kasv, laiem EASI teenuste tarbimine
ja seelabi korgema lisandvaartusega majandustegevuse kaivitamine.

2021. aastast alates on eelpool kirjeldatud Uhtse kliendihalduse mudel ettevotete jaoks tajutavalt
kasutusel. Lisaks on fookuses EASI digitaalsete kanalite uuendamine ja seelabi kiirema ning mugavama
ligipaasu tagamine vajalikule infole sdltumata nadalapaevast ja kellaajast. 2021. aasta | poolaastal avame
uuendatud kontseptsiooniga kodulehe eas.ece. 2021. aastal jatkame uhtse kliendihalduse kontseptsiooni
edasiarendamist ja voimalikku laiendamist ka teiste riiklike asutuste teenuste alaseks noustamiseks.
Eesmargiks ettevotte jaoks Uhe kontaktpunkti kaudu tervikliku ndustamise pakkumine riigi poolt
pakutavate ettevotte arendamise, innovatsiooni, tootearenduse, finantseerimise ja ekspordiga seotud
kUsimustes. Et tagada regionaalset Uhtlustatust kaasame Uhtse kliendihalduse arendusse ka maakondlike
arenduskeskuste vorgustiku.

Integreeritud juhtimisstisteem

EAS juurutab juhtimissusteemide (ISO 9001), riskijuhtimise (ISO 31000) ja innovatsioonijuhtimise (ISO
56002) standardite kasutamist. Need on rahvusvahelise parima praktika juhendid, mis tootavad
soltumata asutuse tegevusalast ja suurusest ning aitavad le elada kasvukriisid. Standardid annavad
raamistiku, milles stisteem juurduda ja kasvada saab, aga neid juurutama ja rakendama peab
organisatsioon ise.

Rahvusvaheline innovatsioonijuhtimise standard annab uldised suunised ehk raamistiku innovatsiooni

sUstemaatiliseks arendamiseks ja kasvatamiseks organisatsioonis. Raamistik aitab stisteemil kontrollimatu
vohamise asemel edukalt kasvada, eemaldades ebaefektiivsusi ja arendades uusi efektiivsusi.
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Ettevotluse ja innovatsiooni valdkonna visioon

Innovatsiooni ja ekspordivaldkond aitab lisandvaartust kasvatada, toetades Eesti ettevotteid oma ari ja
toodete arendamisel, uutele turgudele sisenemisel ja ekspordi kasvatamisel.

Joonis 4. Ettevétluse ja innovatsiooni valdkonna vaartusahel

Teeme ettevotetele
kattesaadavaks
maailmatasemel
tootearenduse ja ekspordi
kompetentsi

Toetatud ettevotete \V/oidame innovaatilisi
lisandvaartuse kasv tippettevotteid

T LISANDVAARTUS

Toetame turgudele Maandame
sisenemist riiklikul _ tooteargnc;lufse
tasandil investeerimisriske

Maandame
valisturgudele
sisenemise riske

Ettevotluse ja innovatsiooni valdkonna prioriteedid

Valdkonna prioriteediks on EASi strateegia jargi seatud ambitsioonikate eesmarkide saavutamine.

alustatud uUhtse kliendihalduse kontseptsiooni. See tahendab, et ekspordi ja innovatsiooni fookusega
ettevdtetele lisaks pakume sarnast kliendikogemust ka turismi- ja valisinvestorite ettevétetele. Uhtse
kliendihalduse fookuskliendina oleme defineerinud Eestis registreeritud, kasvuambitsiooniga, oma toodet,
teenust voi brandi arendava, eksporditurule suunatud ariettevotte.

Teenuste arendamisel on peamiseks fookuseks labimoeldum ja slisteemsem tegevus innovatsiooni
suunal ning tegevuste portfelli taiendamine. Oleme valja tootamas ettevotete innovatsiooni hoogustavaid
voimaluste avardamise ja voimekuse kasvatamise teenuseid. Oma teenuste arendamise faasis oleme
arvestanud voimalusega, et Uhes ruumis viibivate ettevotjate kohtumised pole voimalikud ning oleme
valmis pakkuma teenuseid nii hiibriidina (online ja ruumis), kui ka ainult online versioonina.
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Panustame ka 2021. aastal ekspordi kasvuprogrammidesse (Saksamaa, Hiina, Araabia Uhendemiraadid),
mis koondavad aina rohkem meie ekspordi suunal pakutavaid teenuseid. Lisaks poorame senisest veel
suuremat tahelepanu ettevotete digitaliseerimisele ja tootearendusele. Pakume veelgi enam abi
ettevotetele labi Aasia keskuse. Laiendame ka oma valisesinduste vorku — 2020 lisandusid uus esindaja
Saksamaale ja avasime uue esinduse Poolas, 2021 aastal lisaks veel Louna-Koreasse ning taiendame ka
olemasolevaid esindusi lisainimestega meie pohilistes ekspordi sihtriikides (Soome, Hiina).

Eelarve

Ettevotluse ja innovatsiooni valdkonna pohitegevuste eelarve (vt Joonis 5, detailsem jaotus on toodud
peatuki [opus) 2021. aastal on 59,5 miljonit eurot, millest rakendustegevuste eelarve on 17,4 miljonit eurot
ja finantseerimiseelarve 42,0 miljonit eurot. Joonis 6 annab Ulevaate valdkonna eelarve jagunemise kohta
eesmarkide Ioikes.

Joonis 5. Ettevotluse ja innovatsiooni valdkonna finantseerimis- (FIN) ja rakendustegevuste (RT)
eelarved 2014-2021 (miljonites eurodes)
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Joonis 6. Ettevotluse ja innovatsiooni valdkonna eelarve* jagunemine strateegiliste suundade I6ikes
(miljonites eurodes)

Teeme ettevotetele kattesaadavaks maailmatasemel I 10
tootearenduse ja ekspordi kompetentsi !

VVoidame innovaatilisi tippettevotteid I 0,5

Maandame tootearenduse investeerimisriske 36,5
Maandame valisturgudele sisenemise riske - 4.2
Toetame turgudele sisenemist riiklikul tasandil - 39
Muu - 59
0 10 20 30 40

* Pohitegevuste ja finantseerimiseelarve ilma toojoukuludeta

Ettevotluse ja innovatsiooni valdkonna strateegia elluviimise tegevused 2021. aastal:

1. Teeme ettevotetele kattesaadavaks maailmatasemel tootearenduse ja ekspordi kompetentsi

EASi klientide kaasatud tootearenduse ja ekspordi kompetentsiga tippspetsialistide arv
2019 2020 2021 2022 2023
10 35 35 35 35

2021. aastal jatkame ettevotetele rahvusvahelise kogemusega ekspertide vahendamisega. 2020. aastal
osales teenuses 49 Eesti ettevotet, kes vajasid enamasti abi sektoritilevaate koostamisel sihtriigi kohta,
turule sisenemise arimudeli ndustamisel, kliendikontaktide vahendamisel (sh distribuutorid, agendid,
hulgimUujad, koostoopartnerid jm) ning kliendikohtumisteks ettevalmistusel. Tootearenduse eksperte
vajati peamiselt toote voi teenuse kohandamiseks sihtturu jaoks. Ettevotetel on teenuse vastu suur huvi,
kuna sobivate kompetentsidega ekspertide leidmine on keeruline ja ajakulukas. Teenuse abil lihtsustab
EAS ettevotete jaoks ekspertide leidmist, lisaks kompenseerib osaliselt kaasnevad kulud.

2021. aastal kaivitame rakendusuuringute néustamise teadusmahukate projektide juures. See aitab
ettevotjatel julgemini ette votta suuremaid toote ja tehnoloogiaarendus projekte. Noustamine toimub
vastavalt ettevotte vajadusele, kuid oleme valmis pakkuma noustamist nii projekti planeerimisel kui
elluviimisel. Rakendusuuringute rahastamisel loome ettevotetele, kes tegutsevad valjaspoolt Tallinn-
Harjumaa piirkonda soodsamad toetustingimused. Lahtume pohimotetest, mis tagavad vahendite
Uhtlasemat jaotust ule Eesti. Samuti tagame projektide eelndustamise soltumata ettevotte tegevuskohast
ja suuname oma turundustegevuste fookuse just valjapoole Tallinn-Harjumaa piirkonda eesmargiga
suurendada teadmusmahuka arendustegevuse mahtu regioonides. Seelabi aitame kaasa keskmisest
korgema tasuga tookohtade tekkimisele ja ettevotete konkurentsivoime suurendamisele. Anname MKMile
jooksvalt tilevaateid fookusvaldkondades toimivatest projektidest ja kliendisuhtlusest. Ulevaadetest
tulenevaid ettepanekuid saab MKM kasutada poliitika kujundamiseks ja vajadusel uute meetmete
loomiseks voi olemasolevate kohendamiseks.
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2.VVoidame innovaatilisi tippettevotteid

Kasvu- ja votmeklientide arv EASi kliendiportfellis

2019 2020 2021 2022 2023
680 800 800 800 800
EASi klientide lisandvaartuse kasv vorreldes Eesti keskmisega
2019 2020 2021 2022 2023
5% 5% 5% 5% 5%

Kliendihalduse tegevuslikuks eesmargiks 2021 on keskenduda kliendikogemuse Uhtlustamisele ja
ettevottele voimalustest tervikpildi pakkumisele vajaduspohise noustamise kaudu. Kliendihalduse ressursi
paremaks kasutamiseks muudame klienditeekonna kahe-astmeliseks. Esimese taseme kliendihaldus
keskendub ettevottele ettevalmistavate tegevuste pakkumisele ja teise taseme kliendihaldus ettevotte
pikaajalisele strateegilisele noustamisele. Haldurid aitavad ettevotetel orienteeruda riigi poolt pakutavate
ettevotlust toetavate teenuste ja toetuste valikus ning leida ettevottele sobivad personaalsed lahendused.
2021. aastal on eesmark sailitada kasvu- ja votmeklientide portfell 800 ettevotte juures, aidata portfellis
olevatel ettevotetel kasvatada ekspordikaivet ja lisandvaartust.

Innovatsioonivoimaluste ja -voimekuse arendamiseks pakub EAS ettevotetele strateegilise suunitlusega
intellektuaalomandi teenuseid. Antud noustamised viime labi, kas virtuaalselt online keskkonnas voi
kutsume ettevotja Tallinna, Parnu voi Tartu kontorisse. Lisaks kaime ise aktiivselt ettevaotjate juures Ule
Eesti. Koostoos partnerorganisatsioonide korraldatavatel infopaevadel teeme lUhindustamisi ja
teematutvustusi erinevates maakondades nii, et oleks tagatud vordne info jaotus. Teenuste tulemusena
saab ettevote konkreetsed tegevusplaanid, kuidas maandada intellektuaalomandiga seotud riske ning
kasutada ara sellest lahtuvad arivéimalused. Juba 2020. aastal alustasime temaatiliste IUhiloengutega, et
tuua ettevotjatele antud teemas selgust koos naidete ja kogemuslugudega. Planeerime taolisi ltihikoolitusi
jatkata ka 2021. aastal.

Intellektuaalomandi strateegilise noustamise kaigus jagame ettevotetele kiirelt informatsiooni, mis on
tarvilik strateegilise tahtsusega otsuste tegemisel intellektuaalomandi valdkonnas. Naiteks aidatakse
ettevottel labi moelda, kuidas konkreetse tootega seotud intellektuaalomandit kaitsta, kuidas tagada
intellektuaalomandi omandiahel voi kuidas siseneda litsentsilabiraakimistesse. Toote intellektuaalomandi
diagnostika on ettevotte toote voi teenusega seotud intellektuaalomandi stivendatud anallus.
Diagnostika kaigus tuvastatakse toote oluliste komponentidega seotud intellektuaalomand, selle tlitbid,
voimalikud kaitsmise viisid. Diagnostika annab ka llevaate kaasnevatest riskidest ja voimalustest. Lisaks
koostatakse Ulevaade toote paiknemisest konkureerivate tehnoloogiate suhtes ning Uksikasjalik
tegevusplaan tuvastatud riskide maandamiseks ja voimaluste ara kasutamiseks. Ettevotte
intellektuaalomandi strateegia diagnostika kaigus tuvastatakse ettevotte kasutuses olev
intellektuaalomand, selle allikad ja omandiahelad ning analliUsitakse intellektuaalomandi kasitlemise
protseduure. Koostatakse technology intelligence analiius, mis annab Ulevaate tehnoloogiavaldkonna
innovatsioonimaastikust ja arengusuundadest. AnalliUsi tulemusena koostatakse praktiline tegevusplaan,
mis on oluliseks sisendiks ettevotte intellektuaalomandi strateegia valjatootamisel voi taiendamisel.

Olukorras, kus tootmine Eestis muutub valisriikidega vorreldes suhteliselt kallimaks, on ettevotetel Gha
pidevalt oma pakkumust uuendama ja arendama, et anda oma tootele lisandvaartust, mille eest on
voimalik teenida korgemat tulu. EASi arenduskoost66 ekspert aitab uuendusmeelsetel, oma toote
arendamisega tegelevatel ettevotetel leida vajalikud kontaktid teadusasutuste, laborite,
sertifitseerimisasutuste ja teiste innovatsiooniteenuste pakkujatega. Ekspert annab néu sobiva
toetusmeetme voi arenduspartneri leidmisel, aitab ettevottel teha vajalikud ettevalmistused, vajadusel
koordineerib suhtlust koost66 osapoolte vahel ja toetab ettevotet ka labiraakimistel ja
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kohtumistel. Teenust saame pakkuda nii kohapeal ndustamisena meie EAS kontorites (Tartu, Tallinn ja
Parnu), kui ka muid kanaleid kasutades. Oluline on, et antud ekspertnoustamise teenusega jouaksime
voimalikult paljude ettevotjateni ning seeparast planeerime ka infopaevi ja kaasamiskohtumisi erinevates
maakondades, tuues kodige uuemad teadussaavutused ja koostoovoimalused ettevotjateni. Teenuse abil
toetab EAS uuenduslike ettevotete tegevusi ja kasvu ning holbustab ettevotete ja teiste asutuste koostood
innovatsioonitegevuste labiviimisel ja teadmiste vahendamisel. Edendame ettevdtete ning teadus- ja
arendusasutuste vahelist koostood.

Klastrite toetamise eesmark on tosta klastri partnerite rahvusvahelist konkurentsivoimet Uhiste turundus-
ja arendustegevuste edendamise kaudu nutika spetsialiseerumise kasvualades. 2019. aastal korraldatud
taotlusvooru tulemusel tegutsevad kuus erineva valdkonna klastrit: Defence Estonia, Eesti
Lennundusklaster, Connected Health, Digitaalehituse klaster 2.0, Eesti IKT klaster ja Eesti Puitmajade
klaster. Lisaks toetame ka klastri kui organisatsiooni arengut ning pakume tuge uutele (nt Eesti
Lennundusklaster) voi uue meeskonnaga (nt Defence Estonia, Connected Health) klastritele, et tagada
projektide eesmarkide ja tulemuste saavutamine. 2021. aastal viiakse labi klastrite vahehindamine, mille
tulemusena teeb rakendustiksus otsuse, kas koigi valitud klastrite finantseerimine jatkub planeeritud
mahus, sh on voimalik nii toetuse summa vahendamine kui suurendamine voi projekti finantseerimise
Iopetamine. Vahehindamise kaigus vaadatakse ka Covid-19 viiruse puhangust tingitud moju klastrite
tegevustele. 2021. aastaks planeeritakse klastrite rahvusvahelise konkurentsivoime tostmiseks klastritele
voimaldada EASI abil saada rahvusvaheline ESCA kvaliteedimargis.

Alates 2019. aastast arendatavate teenuste juures arvestame teenuse kujundamisel kliendigrupina ka
klastreid , et need saaksid osaleda EASi poolt pakutavates teenustes. Kuna Eesti klastrid on vaga
erinevates arenguetappides, siis kujundame klastrite jaoks valja toetavad tegevused vastavalt nende
arenguetapile. Naiteks alustavate klastrite jaoks voi uutele klastrijuhtidele pakume juhtimistreeninguid ja
vajadusel mentoreid.

Rahvusvahelisel tasemel jatkame kogemuste vahetusega teiste Balti riikide ja voimalusel ka teiste Euroopa
rikide klastreid arendavate organisatsioonidega. Rahvusvahelise konsortsiumiga on ettevalmistamisel
projekt H2020 INNOSUP programm.

Sarnaselt klastritega osaleme aktiivselt ka liitude arendamises, aidates koos Haridus- ja
Teadusministeeriumiga koordineerida litude juurde tekkivate arendusnounike t66d (RITA programmist
saavad toetust 15 erialaliitu, kelle juures alustasid t66d arendusnéunikud), kes sarnaselt EAS-i
arenduskoostoo eksperdile aitavad viia kokku teadusarendusasutused ja erialaliidu ettevotted.

Eesti ja valispartnerid. Tootame eesmargiparaselt partnervorgustike arendamisega ja teeme koostood
teiste sarnaste organisatsioonidega valismaal. Opime parimaid praktikaid ka teistelt ekspordi-,
innovatsiooni- ja turismiagentuuridelt. Oleme kursis nende teenustega ja hoiame otsekontakte antud
organisatsioonidega. Riigid, kellega tihedamalt suhtleme, on Soome, Norra, lirimaa, Uus-Meremaa ja
Rootsi. Saadud kogemusi plaanime jagada ka ettevotjatega korraldavatel infopaevadel ning meie
uudiskirjades.

Kosmosevaldkonnas jatkub 2021. aastal ettevotete ja TA asutuste aktiivne teavitamine Euroopa
Kosmoseagentuuri (ESA), Euroopa Liidu kosmoseprogrammi agentuuri (EUSPA) ja Euroopa
lImasatelliitide organisatsiooni EUMETSAT koostoovoimalustest. Informeerime ettevotteid sobivatest
pakkumiskutsetest ning noustame neid pakkumuste koostamisel ja projektide elluviimisel. Eesti panustab
ESAs kohustuslikku teadusprogrammi ja tehnoloogia arenduse valikprogrammi GSTP, aga ka uutesse
valikprogrammidesse Business Applications ja InCubed+, milles osalemine eeldab turulahedase
kosmosetehnoloogial pohineva toote/teenuse arendamist ning kaasfinantseerimist ettevottelt 20-50%
ulatuses.

2020. aasta naitas, et Eesti ettevotete voimekus taita ESA tellimusi on suurem kui ESA toostuspoliitika ja
Eesti sissemakse ESA eelarvesse voimaldas. ESA hankijate andmebaasis on registreeritud 74 aktiivset ja
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tosise huviga Eesti majandustksust. Eesti juhtivatest IT valdkonna ettevotetest on saanud ESA
tunnustatud partnerid. ESA Eestile suunatud todstusinitsiatiivi uute teemade abil valmistatakse ette
voimalikku litumist uute ESA valikprogrammidega, mis voimaldaksid ettevotetel osaleda
tehnoloogiaarenduses kosmoseuuringuteks ning pakkuda ESAle digilahendusi turvalisuse ja julgeoleku
tagamiseks kosmoses. Jatkub ESA Eesti ariinkubaatori tegevus Tallinnas ja Tartus, kus senisele 15
inkubandile lisandub 3-4 uut. Samuti toetatakse MKMi Eesti majanduskeskkonna arengut soosiva
kosmosealase seadusandluse ettevalmistamisel ja Eesti kosmosepoliitika ja -programmi 2020-2027
elluviimisel.

2021. aastal saab hoo sisse koostoo CERNiga (Euroopa Tuumauuringute Keskus). Tegemist on vaga
markimisvaarse sammuga, mis loob Eesti ettevotetele ja teadusasutustele palju uusi voimalusi. Eesti
assotsieerunud likme staatus CERNis annab ettevotetele voimaluse osaleda CERNi hangetel. Voimekus
CERNIi kui tappisteadusasutuse tellimusi taita tagab ettevottele hinnatud lisandvaartuse ja usaldatavuse
Ulemaailmselt. Tiheneb teaduse ja toostuse koostoo labi TA ning Eesti ettevotetel ja teadusasutustel
avaneb voimalus osaleda CERNi rahvusvahelistes koostooprojektides ja koostoovorgustikes. Kone all on
CERNi Eesti Ariinkubaatori loomine, mis annab iduettevotetele voimaluse kasutada CERNi tehnoloogiaid
ning saada nou ja tuge CERNI ekspertidelt. Tegeleme teavitustooga uue turu ja uute voimaluste osas,
ettevotete voimekuse kaardistamise ja arendamisega ning ettevotete ja teadusasutuse koostoo
tihendamisega.

Toetame korge innovaatilisuse ning Ulemaailmse labiloogipotentsiaaliga Eesti ettevotteid Euroopa
rahastusvoimaluste kasutamisel. Fookuses on 2021. aastal avaneva Euroopa Liidu suurima
teadusuuringuid ja innovatsiooni toetava uue raamprogrammi Horizon Europe voimalused, eriti Euroopa
Innovatsioonindukogu kiirendi programm. Jarjest enam on to0s ka Euroopa partnerlused ja alternatiivsed
rahastusinstrumendid, mis voivad meie innovatiivsetele tippettevotjatele sobida. Jatkame tihedat
koostood Eesti Teadusagentuuri, European Enterprise Networki ning teiste oluliste osapooltega
finantseerimisvoimaluste tipptasemel parimate tulemuste saavutamiseks.

Kaivitame EASi Briisseli esinduse, tihendamaks koosood Euroopa Komisjoni meetmekujundajate ja teiste
EL institutsioonidega, saavutamaks Eesti ettevotluse huvide veelgi parema kaitse EL ettevotluse- ja
innovatsioonipoliitikates ning vastavates rahastusmeetmetes. Samuti aitame kaasa Eesti innovaatiliste
toodete ja teenuste tuntuse kasvatamisele EL tasandi otsustajate seas. Selleks loome kontaktvorgustiku,
mis lisaks EL institutsioonidele holmab ka Brlsselis esindatud innovatsiooniasutusi ja
ettevotlusorganisatsioone ning riikide esindusi. Teeme tihedat koostood Eesti Teadusagentuuri Brusseli
esindusega, arendades Uheskoos igakUlgselt teadmussiiret ja tostes sel teel Eesti ettevotete Uleilmset
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konkurentsivoimet. Aitame kaasa Eesti ettevotete teadlikkuse kasvule EL innovatsiooni toetusmeetmetest,
vahendades neile vastavat infot, kontakte, kohtumisi ning korraldades (veebi)seminare ja dppereise
Brusselisse.

3. Maandame tootearenduse investeerimisriske

Uue tootega turule tulnud EASi klientide arv

2019 2020 2021 2022 2023
20 20 20 20 20
Top 5 oma nisi tuntusega ettevotete arv
2019 2020 2021 2022 2023
0 3 5 5 7

2021. aastal on jatkuvalt rohuasetus ettevotte arenguprogrammil, mille keskseks eesmargiks on aidata
ettevotetel valja tootada ja realiseerida ambitsioonikaid arengu- ja kasvuplaane, keskendudes uute toodete
valjatootamisele ja turule toomisele. 2020. aasta septembri |Oopu seisuga on arenguplaani ellu viimas voi
viinud ligikaudu 170 ettevotet, projekte kokku on ligi 240. 2020. aasta kevadel alanud eriolukorra tottu on
mitmed ettevotted pidanud tegevusi edasi lUkkama. Seega jatkub projektide elluviimine aktiivselt veel
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