
   

 

   

 

Ettevõtluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse  
2025. aasta III kvartali tegevusülevaade ning  

auditeerimata ja konsolideerimata majandustulemused 
 
Ülevaade sihtasutusest 
 
Ettevõtluse ja Innovatsiooni Sihtasutus (EIS) loodi 2022. aasta jaanuaris Ettevõtluse Arendamise 
Sihtasutuse ja Sihtasutuse KredEx liitumisel. EISi asutaja on Eesti Vabariik ning asutajaõiguste teostaja 
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium. EISi eesmärk on edendada ettevõtlust, Eesti 
rahvusvahelist konkurentsivõimet, atraktiivsust äri-, investeerimis-, turismi-, elu- ja töötamispiirkonnana 
ning investeeringuid elamufondi kaasajastamisse. 
 
EIS lähtub tegevuses Vabariigi Valitsuse ja ministeeriumide õigusaktidest, strateegilistest 
arengudokumentidest ja muudes suunistes sõnastatud eesmärkidest, rakendades välis- ja riigieelarve 
vahendeid ning viies ellu Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, Kliimaministeeriumi, 
Kultuuriministeeriumi ja Välisministeeriumi tegevuskavu. Teenuste korraldamisel ja turundamisel 
kasutatakse EISi alamkaubamärke nagu Startup Estonia, Invest Estonia, Work in Estonia, Visit Estonia, 
Trade with Estonia, e-Estonia ja e-residentsus. 
 
EISi 2023–2025 strateegilise tegevuskava kesksed sihid on innovatiivne, kestlik ja digitaalne ettevõtlus, 
ettevõtete rahvusvaheline konkurentsivõime ning keskkonnasäästlik ja kliimakindel elamufond. 
Sihtasutuse fookuses on ettevõtted, kelle tegevus aitab kaasa rohe-, digi- ja innovatsioonipöörde (nn 
kolmikpöörde) elluviimisele või kes tegutsevad riikliku TAIE (teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni 
ning ettevõtluse) arengukava fookusvaldkondades. 
 
EISil on üks tütarettevõte AS SmartCap (osalus 100%) ja üks sidusettevõte AS KredEx 
Krediidikindlustus (osalus 33,3%). AS SmartCap on väikefondivalitseja, mis investeerib 
riskikapitalifondidesse ja rohetehnoloogia iduettevõtetesse, et arendada Eesti riskikapitaliturgu ning 
võimaldada Eesti ettevõtetel rahvusvaheliselt kasvada. AS KredEx Krediidikindlustus on kindlustusselts, 
mis aitab Eesti ettevõtetel maandada nii ekspordi kui ka kodumaise müügiga seotud krediidiriske.  
 
EISi 2025. aasta planeeritud tulueelarve on kokku 263 mln eurot, jagunedes järgmiselt: 

• välisvahendid 159 mln eurot (61%) 
• riigieelarve vahendid 87,2 mln eurot (33%) 
• tulud sihtkapitalist ja finantsvahenditest 16,6 mln eurot (6%).  
• eelmiste perioodide tulem 0,2 mln eurot.  

2025. aasta III kvartali jooksul tegi EIS struktuurifondide menetlemise süsteemi (SFOS) kaudu 
positiivseid toetusotsuseid, mis ei kajastu EIS tulemiaruandes, kokku 85 mln euro ulatuses, toetati 583 
projekti:  

• ettevõtlus- ja innovatsioonitoetused 70,4 mln eurot (83%), 265 projekti  
• elamumajanduse ning hoonete energiatõhususe toetused 14,7 mln eurot (17%), 318 projekti 

 
Alates 2019. aastast kajastatakse välisallikatest pärinevate toetuste summasid rakendava asutuse (nt 
ministeeriumi) finantsaruandes, kuid väljastatud toetuste menetluskulusid EISi finantsaruandes.  
 
EISi 2025. aasta III kvartali kulud olid 14,4 mln eurot, jagunedes majandusliku sisu põhiselt järgmiselt: 

• väljamakstud riigieelarvelised toetused 0,9 mln eurot (6%) 
• majandamiskulud 5,8 mln eurot (40%)  
• tööjõukulud 5,5 mln eurot (38%) 
• muud kulud (sh käibemaks) 1,8 mln eurot (13%) 



   

 

 

Innovatsiooniteenused 

 
Toetused – avanenud ja lõppenud taotlusvoorud 

• Suuremahuliste investeeringute toetusmeetme vooru raames rahastasime septembris 3 
investeeringuprojekti rahastamist mahus 44 mln eurot. Toetus oli suunatud investeeringutele, 
mille maht on vähemalt 100 miljonit eurot ning mille abil tõuseb ettevõtja konkurentsivõime, 
ekspordivõimekus ja lisandväärtus. Kokku on meetme maht nelja aasta peale 160 miljonit eurot, 
millest ühe investeeringu toetus on Harjumaal 10 protsenti ja teistes maakondades 15 protsenti 
projekti mahust, kokku maksimaalselt 20 miljonit eurot. Lähiaastatel aitab toetusmeede tuua 
Eesti majandusse vähemalt miljardi jagu uusi investeeringuid.  Iga toetust saava 
investeeringuga peab looma vähemalt 30 uut töökohta, mille keskmine töötasu ületab sektori 
keskmist palka. Toetust said:  

• BHG-Estonia, mis rajab Sillamäele esimese suuremahulise rohelise vesiniku ja ammoniaagi 
tootmis- ning taristukompleksi Eestis.  

• OÜ Derivaat NH3 Power - loob Paldiski Lõunasadama tööstusparki sisepõlemismootoritel 
põhineva gaasielektrijaama, mis aitab tugevdada Eesti energiajulgeolekut mitmekesistades 
elektrienergia allikaid 

• Horizon Tselluloosi ja Paberi AS, mis rajab Kehrasse uuel tehnoloogial põhineva jõupaberi 
tootmisüksuse, mis võimaldab toota kõrgema kvaliteedi ja spetsiifilisemate omadustega 
jõupaberit, mida on võimalik suunata ekspordiks.  
Lähemalt: Ajalooline hetk: avalikustati suurinvesteeringute toetusmeetme esimesed projektid 
kogumahus 400 miljonit eurot | Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium. Suuremahuliste 
investeeringute toetusmeetme avame jooksvalt taotlemiseks taas 10. novembril: Riik avab 
paindlikkust juurde saanud suuremahuliste investeeringute toetusmeetme - EIS 

• Rakendusuuringute kaitsevaldkonna toetusmeetme raames toetasime septembris 9 projekti 
elluviimist mahus 3,7 mln eurot. Toetust kasutatakse uuenduslike toodete arendamiseks, mis 
on ka globaalselt konkurentsivõimelised, loe juurde: Droonid, õhu- ja küberkaitse – EISi toel 
alustatakse miljonite eurode eest riigi turvalisusesse panustavaid rakendusuuringuid - EIS 

• Hindamisel olevad taotlusvoorud:  
• Ettevõtja teadus- ja arendustöötaja toetuse III voor oli avatud 11. augustist 5. septembrini. 

Toetusega julgustame ettevõtjaid arendustegevustesse investeerima, säilitades olemasolevaid 
ja luues uusi teadus- ja arendustöötaja ametikohti. Toetuse suuruseks on 50% 2025. aasta 
esimesel poolel teadus-  ja arendustöötajate eest deklareeritud tulumaksust. Ettevõtjad üle Eesti 
näitasid toetuse vastu kasvavat huvi, sel korral esitati kokku 320 taotlust mahus 3,3 mln eurot.  
Otsused teeme oktoobris.   

• Erialaliitude rahvusvahelistumise edendamise toetusvoor oli taotlemiseks avatud 9. juulist kuni 
29. septembrini. Vooru eelarve on 2 mln eurot ning taotlusvooru esitati 11 taotlust mahus 1,6 
mln eurot. Taotluste otsused teeme detsembris 2025. 

• Turismi rahvusvaheliste suursündmuste toetusvoor oli avatud 3. septembrist 10. oktoobrini. 
Vooru eelarve on 3 mln eurot. Taotlusvooru esitati 36 taotlust kogumahus 7,75 mln eurot. 
Toetusotsused teeme detsembris. 

• Taotlemiseks avatud: 
• Rakendusuuringute programmis on 3. oktoobrini avatud rakendusuuringute programmi 

toiduvaldkonna voor eelarvega 5 mln ja XI põhitaotlusvoor eelarvega 15 mln eurot.  
• Üliõpilaste insenerivaldkonna arendusprojektide toetuse avasime 17. septembril ja tähtaeg on 

15. detsembril. Toetuse eesmärk on julgustada tudengeid koos ettevõtetega arendama uudseid 
tehnoloogilisi lahendusi. Vooru eelarve on 1 mln ja maksimaalne toetus projekti kohta 100 000 
eurot. 

 

  

https://eis.ee/teenused/suurinvesteeringute-toetus/
https://mkm.ee/uudised/ajalooline-hetk-avalikustati-suurinvesteeringute-toetusmeetme-esimesed-projektid-kogumahus
https://mkm.ee/uudised/ajalooline-hetk-avalikustati-suurinvesteeringute-toetusmeetme-esimesed-projektid-kogumahus
https://eis.ee/riik-avab-paindlikkust-juurde-saanud-suuremahuliste-investeeringute-toetusmeetme/?context=ettevote-eestis
https://eis.ee/riik-avab-paindlikkust-juurde-saanud-suuremahuliste-investeeringute-toetusmeetme/?context=ettevote-eestis
https://eis.ee/teenused/rakendusuuringute-programmi-kaitsevaldkond/
https://eis.ee/droonid-ohu-ja-kuberkaitse-eisi-toel-alustatakse-miljonite-eurode-eest-riigi-turvalisusesse-panustavaid-rakendusuuringuid/?context=ettevote-eestis
https://eis.ee/droonid-ohu-ja-kuberkaitse-eisi-toel-alustatakse-miljonite-eurode-eest-riigi-turvalisusesse-panustavaid-rakendusuuringuid/?context=ettevote-eestis
https://eis.ee/toetused/teadus-ja-arendustootaja-toetus/
https://eis.ee/teenused/erialaliitude-rahvusvahelistumine/
https://eis.ee/teenused/suursundmused/
https://eis.ee/toetused/rakendusuuringute-programmi-toiduvaldkond/
https://eis.ee/toetused/rakendusuuringute-programm/
https://eis.ee/teenused/uliopilaste-inseneri-valdkonna-arendusprojektide-toetus/


   

 

 

Innovatsioonivõimekuse valdkond 

• Algas tippinnovaatorite programmi neljas hooaeg. 
• Algas juhtimisvaldkonna uuring. Oktoobris toimus küsitlus ettevõtete juhtide seas ning viidi läbi 

fookusgruppide intervjuud.  Uuringut viib läbi Tartu Ülikool koostöös LevelLabiga. Uuring peab 
valmima 2026. aasta I kvartaliks. 

• Selgusid ettevõtluse auhinna konkursi seitsme kategooria parimad, aasta ettevõte kuulutatakse 
välja 1. novembril.  

• 3. septembril algas intellektuaalomandi strateegia praktikum, mille viivad läbi Cambridge'i 
ülikooli eksperdid ja milles osalevad eelkõige süva- ja kõrgtehnoloogiaettevõtted. Praktikumi 
käigus kaardistavad ettevõtted oma immateriaalse vara ja ehitavad selle ümber oma pikaajalisi 
ärieesmärke toetavad strateegiad ning praktilised tegevuskavad. Praktikumis osalevad: AuVe 
Tech OÜ, Imag In E OÜ, Metrosert AS, Shore Link OÜ, TFTAK AS, H2Electro OÜ, SK ID 
Solutions AS, BioCC OÜ, Cachet OÜ, GScan OÜ. 

• Valmis intellektuaalomandi veebikursuse esialgne versioon, mis avaldatakse 2025. aasta lõpus. 
• Alustas puidutööstuse kasvustrateegia praktikum Saksamaa turule sisenemiseks. Programmis 

osalevad 10 ettevõtet, programm kestab 2025. aasta lõpuni.  
• 24. septembril toimus Tartus ringdisaini töötuba, kus osales 27 inimest eri ettevõtetest.  

 

Rahvusvahelised teenused 

Välisinvesteeringud 

• Septembri keskpaigas külastas EISi välisinvesteeringute keskuse eestvedamisel Eestit 
kakskümmend globaalse ettevõtte juhti ja investorit, nii neid, kes on Eestisse juba aastakümneid 
märkimisväärseid investeeringuid teinud ja uusi suuremahulisi investeeringuid planeerimas  – kui 
ka neid, kes alles Eestisse investeerimist kaalumas. Invest Estonia Summiti nimelise investorvisiidi 
raames kohtuti nii majandus- ja tööstusminister Erkki Keldo kui ka peaminister Kristen Michaliga. 
Invest Estonia Summiti raames väisasid Eestit investorid sellistest ettevõtetest nagu ABB, Airbus, 
Amazon Web Services, Baltic Hydrogen Group, Clean Industrial Solutions, Deep Wind Offshore, 
MDC Max Datwyler, ET2S, Horizon Pulp & Paper, HANZA, Kühne+Nagel, Karmsund Group ja 
Karista. 

 
 

Eksport 

III kvartalis teenindas ekspordiosakond kokku 359 unikaalset ettevõtet, ettevõtteid konsulteeriti 808 
korral, sihitud B2B teenuseid osutati ettevõtetele 243 korral.  

Aitasime ettevõtetel kontakte leida kokku 6 messil ja ärimissioonil, mis toimusid  USAs, Poolas, UKs, 
Leedus ja Soomes. Teenustes osales 63 ettevõtet, kellest 92% olid teadus-, arendus- ja 
innovatsioonitegevustesse panustavad ettevõtted. Messide ja ärimissioonide fookuses olid kaitse, 
tervis, rohetehnoloogiad ja masinatööstus. 

• 29. septembril lõppes erialaliitude rahvusvahelistumise edendamise toetuse taotlusvoor. 
Taotlusi esitati 11. 

• Rahvusvahelise eksperdi kaasamise teenusesse on tulnud III kvartalis (teenuse taotlusvoor avati 
27. august) 9 taotlust. 

• 23. septembril toimus koostöös Välisministeeriumiga toimus India Market Day. 
Kõrgetasemelisel seminaril osales 144 inimest, sh India äridelegatsioon. Seminari raames 
sõlmisid koostöölepingu Athes Defence ja Milrem Robotics ning Telangana osariigi valitsus ja 
Eesti E-riigi Akadeemia. 
 

https://eis.ee/teenused/erialaliitude-rahvusvahelistumine/
https://eis.ee/teenused/rahvusvahelise-eksperdi-kaasamine/


   

 

 

Ekspordi turunduses ja kommunikatsioonis keskendusime III kvartalis eelkõige kaitsetööstuse, IKT 
sektori, haridustehnoloogia ja rohetehnoloogia sektori nähtavuse kasvatamisele ning tugevale 
kohalolekule rahvusvahelistel ärimissioonidel ja messidel. 

• Ühendkuningriigis toetasime Eesti kaitsetööstuse ettevõtete nähtavust DSEI messi piirkonnas 
sihitud LinkedIni kampaaniaga, mis jõudis enam kui 94 000 unikaalse kasutajani ja tõi ligi 9000 
klikki. Toimus 5 intervjuud Eesti ettevõtetega ning lõime kontaktid oluliste ajakirjanikega, sh 
Bloomberg ja The Times.  

• USAs toimus 24.–26. augustil ITS ja Smart City ärimissioon Atlantasse. ITS World Congressil 
saavutati tugev B2B-nähtavus koostöös ITS International ajakirja ja veebiplatvormiga, kus 
ilmusid artiklid Eesti kohta ning kutse meie networking-üritusele. Kohalik Atlanta telekanal 
Atlanta News First (potentsiaalne ulatus 1,12 miljonit) tsiteeris hommikusaates meie 
pressiteadet, rõhutades Eesti valmisolekut lahendada kohalikke smart city väljakutseid. 
Kohapeal salvestati kaks videopodcasti koostöös The Transportation Channeliga (ITS Estonia ja 
AuveTech).  

• Poolas MSPO messi raames toimus digikampaania kaitsetööstuse teemaliste artiklite 
võimenduseks. 

• Saksamaal korraldasime haridustehnoloogia veebiseminari. 
• Saudi Araabias toetasime minister Tsahkna VIP-visiiti kohapealse kommunikatsiooniga. 

Minister andis neli intervjuud Tier 1 väljaannetele, mille tulemusel ilmus 68 meediakajastust ning 
jõudsime potentsiaalselt 344 miljoni inimeseni. Olulisemad kajastused ilmusid CNBC-s ja Arab 
Newsis. 

Kõik tegevused tõid sihitud liiklust TWE kanalitesse ja uusi kontakte. 
  
Rahvusvahelise meediatöö tulemusena ilmus III kvartalis 499 kajastust, millega jõudsime 
potentsiaalselt 922 miljoni inimeseni. Silmapaistvaid artikleid Eesti eksporditeemadel: 

• Kaitsetööstuse innovatsiooni ja regionaalse julgeoleku teemadel, sh Drone Wall kajastused, 
ilmusid The Expressis (UK, potentsiaalne ulatus: 790 miljonit), Defense Ones (USA, 
potentsiaalne ulatus: 1 miljon), Washington Postis ja Süddeutsche Zeitungis (Saksamaa, 
potentsiaalne ulatus: 1,24 miljonit). Lisaks kajastas kaitsetööstuse B2B ajakiri Defence News 
DSEI messi ajal Eesti droonilahendusi, mida võimendasid teised portaalid, sh Yahoo News, kogu 
potentsiaalse ulatusega 86,9 miljonit. 

• Eesti IKT ja digiriigi teemade artiklid Saksa meedias DW-s, Table.Briefingsis ja ingenieur.de-s 
(juhtiv B2B inseneeriaportaal); 

• Puidusektoris Loodusmaja projekt sai kajastusi Saksa meedias Bauen mit Holzis ja Deutsches 
Ingenieurblattis (potentsiaalne ulatus: 443 000), rõhutades Eesti puidusektori kestlikkust ja 
arhitektuurset innovatsiooni; 

• Starshipi robotite lugu Progressive Groceris (juhtiv jaekaubanduse B2B väljaanne) 
• Paul Liiase intervjuu Eesti küberjulgeoleku rollist kosmosevaldkonnas, mis ilmus USA väljaandes 

GovInfoSecurity; 
• Rohetehnoloogia sektori tutvustamiseks Keenias ilmus kaks teleintervjuud EISi 

ekspordinõunikuga Keenias ja Eesti suursaadikuga Aafrikas: Kenya’s climate leadership attracts 
Estonia’s interest in green ventures ja My work is easy because I use ClickUp, millega jõudsime 
potentsiaalselt 31 miljoni inimeseni.  

  
Kaitsetööstuse, puidusektori ja rohetehnoloogia pressireiside tulemusena ilmus kaitsetööstuse 
teemal 30 artiklit Saksamaal, UK-s ja USAs ning jõusime potentsiaalselt 137 miljoni inimeseni. 
Sealhulgas Saksamaal väljaandes Sued Deutsche, UK väljaandes The Express / The Sunday Express ja 
USA väljaandes Defense One. Puidusektori pressireis Saksamaale tõi 5 erialameedia artiklit ja 10 
LinkedIni postitust, millega jõudsime potentsiaalselt 371 457 inimeseni. Rohetehnoloogia pressireis 
Lõuna-Koreasse tõi 11 artiklit, sealhulgas kajastuse Korea suurimas päevalehes Chosun Ilbo. 
  
Eesti meedias ilmus III kvartalis 14 kajastust, 9 kuuga kokku 150. Ekspordiosakonna juhataja juhtis 
Äriplaani konverentsil ekspordi paneeli. 

https://www.atlantanewsfirst.com/video/2025/08/25/transportation-innovators-meet-atlanta/
https://www.thetransportationchannel.com/video/38138038
https://www.washingtontimes.com/news/2025/aug/19/estonia-looks-bolster-defense-production-new-drone-factory/
https://www.defensenews.com/global/europe/2025/09/11/this-estonian-firm-helps-launch-ukraines-combat-drones/
https://www.dw.com/de/estland-digitalisierung-deutschland-analog-voll-digital-eurostack-buerokratie-digitalization-e-id/a-73335359
https://www.washingtontimes.com/news/2025/aug/19/estonia-looks-bolster-defense-production-new-drone-factory/
https://progressivegrocer.com/grocers-guide-robotics?email-confirmed=1755029772388
https://www.govinfosecurity.com/how-cybersecurity-helped-estonia-carve-niche-in-space-a-29236?highlight=true
https://www.youtube.com/watch?v=scTs-X0VPn0
https://www.youtube.com/watch?v=scTs-X0VPn0
https://www.youtube.com/watch?v=uvX15nPrVBE
https://www.sueddeutsche.de/politik/estland-hanno-pevkur-verteidigung-russland-nato-li.3316903?reduced=true
https://www.express.co.uk/news/uk/2117223/done-wall-could-protect-uk
https://www.defenseone.com/threats/2025/09/nato-will-not-hesitate-act-if-russian-threats-continue-says-estonian-defense-minister/408292/
https://www.chosun.com/national/transport-environment/2025/09/26/PTPHXMXTFRE4FMBNINRZKMX6SM/?utm_source=naver&utm_medium=referral&utm_campaign=naver-newshttps://www.chosun.com/national/transport-environment/2025/09/26/PTPHXMXTFRE4FMBNINRZKMX6SM/?utm_source=naver&utm_medium=referral&utm_campaign=naver-news


   

 

 

Trade with Estonia kanalites avaldati III kvartalis 145 postitust. Kokku jõudis TWE sisu 31 200 
inimeseni, toodi 11 130 klikki ja engagement rate oli 13%. Kanalile lisandus 655 uut jälgijat. 
Trade with Estonia veebilehe külastatavus III kvartalis oli 28 700, II poolaasta jooksul (kuni 23.10) on 
külastusi olnud 85 000. LinkedIni uudiskirja lisandus 281 tellijat, kokku 3505. Avaldasime 66 artiklit. 
 
 
Turism 

• Kampaaniad.  III kvartalis alustasime kampaaniatega kuuel sihtturul: Norras, Rootsis, Leedus ja 
Poolas (ühiskampaania), Lätis ja Soomes.  

• Pressireisid Eestisse.  III kvartali jooksul korraldasime 26 pressireisi, kokku oli osalejaid: 52 
(ajakirjanikud, mõjuisikud, fotograafid). Olulisemad väljaanded pressireisidel: 
 Itaalia – Dove, Holland - Jimmy Nelson, Rootsi  - Svenska Dagbladet, Saksamaa – Biking 
Magazine Radwelt, Dennis Buffet, UK – Digital Camera, Wanderlust, The Guardian, The 
Independent, The Times., Soome – Gloria Ruoka&Viini, Iltalehti, Sveits – Scheiz am 
Wochende. 

• Olulisemad kajastused sel perioodil: 
• Saksamaa – Welt Online, Tallinn, Narva und Tartu.. (Reach 4M) , Reisen Exclusiv, 6 Tipps fur 

einen Stadtetrip nach Tallinn (Reach 462k) 
UK – BBC News Online – The Nordic Escape you didn’t know existed (Reach 112M), National 
Geographic Traveller, BBC Gardeners World - Garden globetrotting: Estonia (Reach PRINT  
215k) , Mirror/England Times (reach 17M), MSN UK—The worlds 11 most underrated countries 
to visit (Reach 78M), The Times – 20 of the best European cities to visit in winter, Mirror 
Online/MSN UK – I’ve travelled all over the world (reach 78M+17.4M) , Channel 4 TV – 48h in 
Tallinn (Reach 2M) , Telegraph – Forget the sweltering Med, The Baltics are Europe’s new 
summer hot spot,( Reach 22M) 
 Country Living Online (Reach 6.8M), Mail Online – Europe’s most idyllic beaches – incl 
Beaches of the Baltic (reach 41M), The Independent – Thousands of Voices, Reach 36M, 
Lonely Planet – 15 Best things to do in Estonia (reach 5.5M), Edinburgh Evening News/Star 
Online – The five most magical Christmas market breaks.. TV( Reach 3.1M) 
Soome – Helsinki Sanomat - Maailman soitetuin elävä klassinen säveltäjä tulee Virosta..., 
(Reach 3.5M), MTV. FI – Musiikin megatähdet tulevat ensi kesänä Tallinnaan – mikseivät 
Helsinkiin? (Reach 2.1M) , YLE TV, Virolaistel laulu soi kohti keskikesää (Reach, 5.7M); Iltalehti - 
Länsifirmat pakenevat Virosta: "Ei sanota ääneen" (Reach 4.2M), Helsingin Uutiset - T24 | 
Ravintolat kriisissä: Huippupaikka suljetaan Tallinnassa  (Reach 1M Print/Online) 
Rootsi – Sveriges Radio, Arvo Pärt fyller 90( Reach 859K), Svenska Dagbladet Online/Print, 
Här är Estlands svar på Gotland (Reach 1.5M) 

• Itaalia – Repubblica - Wild and multifaceted nature Tallinn. Why Estonia is worth a trip (Reach 
114M), Vogue ITA – Mirrored architecture and deception of construction, Reach 5,9M,  
Idealista- The 10 most beautiful European cities to visit in summer (Reach  29M). Forbes ITA – 
reach 565K, 10 luxury experiences in Estonia: the new destination to beat the heat.  
Hispaania – ABC Online – Discover how the islands of happiness in Estonia really are (Reach 
11M), Canal Sur – Tallinn, the medievaal jewel of the Baltic (Reach 6,7M). El Tiempo,– Cool 
European cities to escape Spain’s heat waves (reach 21M) 
 Muu – Porschist PRINT ja online, Belgia. 

• Tootetutvustusreisid Eestisse. Eestis kohapeal tutvustasime välisriikide reisikorraldajatele 
turismiteenuseid  (14 reisiseltskonda, 168 osalejat) järgmistest sihtriikidest: Soome, Läti, Leedu, 
Norra, Rootsi, Ameerika Ühendriigid, Suurbritannia, Jaapan, Saksamaa, Itaalia, Hispaania ja 
Šveits. Kolmanda kvartali tutvustusreiside tulemusel müüki võetud uute ja/või täienenud 
toodete andmed jõuavad meieni järgmise aasta jooksul.   

• Kontaktüritused välisriikides. Tutvustasime Eestit kui reisisihti välisostjatele nii Visit Estonia 
meeskonnana kui ka koostöös ettevõtjate ja sihtkohtade esindajatega 8 kontaktüritusel 
järgmistes sihtriikides: Soome, Rootsi, Norra, USA,  Saksamaa ja Suurbritannia. Kokku osales 

https://www.welt.de/reise/article68c3f70571cb1c5d8bb74401/Estland-
https://reisenexclusiv.com/tallinn-sehenswuerdigkeiten-und-tipps-fuer-denstaedtetrip/
https://reisenexclusiv.com/tallinn-sehenswuerdigkeiten-und-tipps-fuer-denstaedtetrip/
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/Garden%20globetrotting:%20Estonia
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/Garden%20globetrotting:%20Estonia
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/Garden%20globetrotting:%20Estonia
https://www.mirror.co.uk/travel/europe/ive-travelled-over-world-safest-35930603
https://www.mirror.co.uk/travel/europe/ive-travelled-over-world-safest-35930603
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/Travel%20Man%20-%2048hrs%20in%20Tallinnn
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/Travel%20Man%20-%2048hrs%20in%20Tallinnn
https://www.lonelyplanet.com/articles/top-things-to-do-in-estonia
https://www.lonelyplanet.com/articles/top-things-to-do-in-estonia
https://www.countryliving.com/uk/travel-ideas/a65275569/best-european-destinations-for-slow-travel/
https://www.the-independent.com/news/estonia-soviet-tallinn-luxembourg-baltic-b2783413.html
https://www.lonelyplanet.com/articles/top-things-to-do-in-estonia
https://www.lonelyplanet.com/articles/top-things-to-do-in-estonia
https://www.hs.fi/taide/art-2000011378687.html
https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/musiikin-megatahdet-tulevat-ensi-kesana-tallinnaan-miksei-helsinkiin/9022362
https://yle.fi/a/74-20171280
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/L%C3%A4nsifirmat%20pakenevat%20Virosta:%20%22Ei%20sanota%20%C3%A4%C3%A4neen%22
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/L%C3%A4nsifirmat%20pakenevat%20Virosta:%20%22Ei%20sanota%20%C3%A4%C3%A4neen%22
https://www.helsinginuutiset.fi/teemat/8813257
https://www.helsinginuutiset.fi/teemat/8813257
https://www.sverigesradio.se/artikel/arvo-part-fyller-90-har-satt-estland-pa-kartan
https://www.svd.se/a/kw7AnL/guide-resa-till-estlands-basta-oar
https://www.svd.se/a/kw7AnL/guide-resa-till-estlands-basta-oar
https://www.repubblica.it/viaggi/2025/07/08/news/estonia_tallinn_saaremaa_vacanza_natura_2025-424690250/
https://www.vogue.it/article/architetture-a-specchio
https://www.idealista.it/news/vacanze/mete-turistiche/2025/08/06/260909-le-10-piu-belle-citta-europee-da-visitare-in-estate
https://forbes.it/2025/08/21/10-esperienze-di-lusso-in-estonia-la-nuova-meta-per-sconfiggere-il-caldo
https://www.abc.es/viajar/destinos/europa/descubre-islas-felicidad-estonia-20250925093653-nt.html
https://www.abc.es/viajar/destinos/europa/descubre-islas-felicidad-estonia-20250925093653-nt.html
https://www.idealista.com/news/vacacional/destinos-turisticos/2025/08/21/857137-las-10-ciudades-europeas-mas-bonitas-para-visitar-en-verano
https://www.idealista.com/news/vacacional/destinos-turisticos/2025/08/21/857137-las-10-ciudades-europeas-mas-bonitas-para-visitar-en-verano
https://issuu.com/porschistmagazine/docs/porschist_83?fr=xKAE9_zU1NQ


   

 

 

kontaktüritustel sihtriikides ligi 140 välisostjat ning oma teenuseid tutvustas 38 Eesti ettevõtjat 
ja sihtkohta.  

• Juulis toimus süvaloodushuviliste mess Inglismaal, Global Birdfair 2025. Eesmärk oli Eesti kui 
sihtkoha ja siinsete loodusturismi võimaluste tutvustamine UK turul. Visit Estoniaga koos osales 
messil kolm loodusturismi ettevõtet. Tulemuseks on meediaväljaannete kontaktid, Eesti kui 
loodusvaatluse sihtkoha atraktiivsuse kasv, ettevõtjate võrgustumine ning klientide arvu kasv. 

• Teenusedisaini meistriklassi fookus 2025. aastal on äriturismi arendamisel, III kvartalis 
alustasid 12 ettevõtet uute välisturgudele suunatud äriturismi teenuste prototüüpide 
väljatöötamist, kasutades andmeid ja tehnoloogilisi lahendusi. Ettevõtteid toetavad sellel 
teekonnal professionaalsed teenusedisainerid, grupp lõpetab detsembris 2025. 

• III kvartali seisuga on Eestis 87 kehtivat Green Key märgist, toimus Green Key töötuba 
märgise taotlemisest huvitatud ettevõtetele, kus osales 17 ettevõtet. Valmis Green Key ja EU 
Ökomärgise  kriteeriumite võrdlev analüüs eesmärgiga suunata majutusasutusi edaspidi  
taotlema ka EU ökomärgist. Septembris taasavasime kestliku arengu mentorteenuse 
turismiettevõtjatele.  

• Alustasime koostöösTallinna Tehnikaülikooliga uuringut “Kuidas ja mil määral on Michelini 
tunnustus mõjutanud Eesti toiduturismi ja restoranide arengut ning ekspordivõimekust?” 
Intervjuud viiakse läbi ligi 70ne osapoolega ja esimesed tulemused saame detsembris.  

• Eesti Toidupiirkond 2025 Tartumaa valiti Itaalia reisiajakirjanike poolt 2025. aasta parimaks 
välismaiseks toidusihtkohaks. 

• Turismisektori tarkvaradega liitumise ja liidestamise toetust on saanud 73 projekti, projektide 
kogusumma on üle 1,2 mln, sellest toetus 0,87 mln eurot. 

• Rahvusvaheliste spordi- ja kultuurisündmuste ning konverentside meetme (RSK) 
suursündmuste toetusvoor avanes 3.09 ja lõppes 10.10. Kokku esitati 36 taotlust kogumahus 
7,75 mln eurot, vooru eelarve oli 3 mln eurot. RSK eesmärk on suurendada väliskülastajate arvu 
ja Eesti tuntust spordi- ja kultuurisündmuste toimumise sihtkohana. Ühtlasi panustab meede 
ööbimiste arvu suurendamisse, hooajalisuse vähendamisse ja regionaalarengusse. 

• Algasid muuseumite, elamusmajutuse ja sündmuste ekspordivõimekuse 
arenguprogrammid, kus osaleb kokku 40 unikaalset ettevõtet ja organisatsiooni ning selle 
tulemusel valmivad ekspordiplaanid ja -tegevuskavad. Programm lõppeb detsembris 2025.  

• Augustis valmis visitestonia.com veebilehe AI-Chatbot, mis suhtleb võõrkeeltes ja on abiks 
välisturistile ja turismiprofessionaalile. III kvartalis tegid väliskülastajad visitestonia.com 
veebilehele 4,2 mln külastust, turismiinfosüsteemis oli 5552 ettevõtet ning ca  8800 
turismiteenust- ja toodet ning ca 1400 sündmust, läbi API liidestuse jõuab info 33 veebilehele. 
 

 
E-residentsus 
 

• Majanduslik mõju: e-⁠residentide ja nende ettevõtete tasutud tööjõu- ja erijuhtude tulumaksu 
ning riigilõivudena laekus kolmandas kvartalis riigikassasse 31,1 mln eurot. Aasta eesmärgist on 
seega täidetud 153% (kokku 2025. aastal laekunud 99,2 mln eurot). Seniste tulemuste põhjal 
prognoosime aastatulemuseks 118 mln eurot. 

• Taotlused: uusi e-residentsuse taotlusi laekus 3 491, neist 61% sihtriikidest – vastavalt 11% ja 
20% rohkem kui aasta varem. Kolme kvartali peale kokku on sihtriikidest tulnud 7 046 uut 
taotlust (kasv 26% võrreldes 2024. aasta sama perioodiga). 

• Ettevõtted: e-residendid asutasid 1452 ettevõtet, neist 65% sihtriikidest – vastavalt 32% ja 
35% rohkem kui aasta varem. Võrreldes 2024. aastaga on kõikide e-residentide loodud 
ettevõtete hulk kolme kvartali vaates kasvanud 15,5%. September oli rekordiline kuu läbi 
aegade: loodi 519 ettevõtet. 

• Fookusturgude koondülevaade 1.-3. kv: ületasime kasvueesmärke kõigil turgudel peale 
Hispaania, kus jätkus kohalike ettevõtlusseaduste muutuste tõttu tekkinud langus. Tegu on aga 
jätkuvalt e-residentsuse suurima turuga ning fookus on tugeval pakkumisel iduettevõtetele. 



   

 

 

• Kaardivaba e-residentsus: Kaugtuvastuse lahenduse hange on jõudnud lõpusirgele ning eduka 
pakkuja teavitamine toimub 4. kvartalis. Siseministeeriumi poolt on avalikustatud 
seadusemuudatuse väljatöötamiskavatsus, mis võimaldaks üleminekut mobiilipõhisele eID 
vahendile ja biomeetrilisele isikusamasuse kontrollimisele. 

• E-residentsuse podcast’i “Winning Friends” edukas lansseerimine: 4 kuuga 38 000 kuulamist 
ning 18,1 miljonit märkamist sotsiaalmeedias. 

• Pressireis välisajakirjanikele Tallinn Defence Week ajal: osales 15 kaitse- ja 
tehnoloogiaajakirjanikku prominentsetest Euroopa väljaannetest. 

• Mehhiko startup-ettevõtjate visiit Eestisse “Zero to Founder”: 12 osalejat, neist 10 said e-
residentideks. 

• Külalisloengud e-residentsuse tutvustamiseks TalTechis digitaliseerimise spetsialistidele nii 
Eestis kui ka rahvusvaheliselt. 

 
 
Ettevõtluse finantsteenused 

III kvartalis käendas EIS ettevõtete laene 57,2 mln ja väljastas laene 15,4 mln euro ulatuses, millega tehti 
ettevõtjatele kättesaadavaks 0,9 mln eurot täiendavat finantseeringut. Aasta esimese 9 kuuga on EIS 
ettevõtjatele kättesaadavaks teinud kokku 145,5 mln eurot finantseeringut.    

30.09.2025 seisuga oli ettevõtete käenduste ja laenude jääk 244,8 mln eurot, sh ettevõtete kohustuste 
tagamiseks väljastatud käenduste jääk 152,8 mln ja ettevõtetele väljastatud laenude jääk 92,0 mln 
eurot.   

Tuginedes Ettevõtluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse ning Euroopa Investeerimisfondi vahel sõlmitud 
InvestEU edasikindlustuslepingule alandas sihtasutus kapitalilaenu intressi innovaatilistele ja 
jätkusuutlikele ettevõtjatele tavapärasega võrreldes kuni 6 protsendipunkti võrra. Laenukäenduse 
ulatust väikese- ja keskmise suurusega ettevõtjatele tõsteti 5-10 miljoni euro suuruste laenukäenduse 
korral tavapäraselt 50%lt kuni 70%ni laenusummast. 

 

Eluasemeteenused 

Elamistingimuste ja hoonete energiatõhususe parandamiseks on III kvartali kokkuvõttes tehtud 
järgmised rahastusotsused:  

• Korterelamute rekonstrueerimise Ida-Viru RRF voorus on rahastatud 3 toetusetaotlust 1 mln 
euroga. 

• Korterelamute rekonstrueerimise SF-voorudes on rahastatud 126 taotlust 67,7 mln euroga. 
• Korterelamulaenu on käendatud 18 projekti elluviimiseks mahus 3,2 mln eurot. 
• Eraisiku eluasemelaenu on käendatud 664 juhul mahus 6,8 mln eurot. 
• Korterelamulaenu on väljastatud 2 projekti elluviimiseks mahus 509 191 eurot. 
• Eraisiku väikeelamute rekonstrueerimistoetuse taotlusvoor suleti 28.02.2025.  Vooru algusest, 

23.04.2024 kuni 28.02.2025 on laekunud 2299 taotlust kogusummas 38,8 mln eurot. Kaks 
taotlust on laekunud vooruväliselt. Toetuse eraldamise otsuseid tehti III kvartalis 21 mahus 408 
182 eurot. 

• Eraisikute väikeelamute kütteseadmete uuendamise toetuse III taotlusvoor avati 02.06.2025. III 
kvartalis laekus 259 taotlust kogusummas 1,45 mln eurot. Toetuse eraldamise otsuseid tehti III 
kvartalis 282 mahus 1,52 mln eurot. 

• Lasterikaste perede kodutoetuse taotlusvoor avati 08.09.2025. Seisuga 30.09.2025 on 
laekunud 182 taotlust kogusummas 2,09 mln eurot. 
 

Nõustamine ja teavitus III kvartalis 

• Toimus 8 korteriühistutele suunatud infotundi, millest võttis osa 135 inimest. 

https://www.e-resident.gov.ee/blog/et/posts/e-residentsus-astus-sammu-kaardivaba-tuleviku-poole/
https://www.e-resident.gov.ee/winning-friends-podcast/
https://www.rocket-u.com/zerotofounder


   

 

 

• Toimusid kaks EISi Ida-Viru korteriühistute koolitusprogrammi koolituspäeva (30 osalejat). 
• Esineti Eesti Korteriühistute Liidu korraldatud Korteriühistute XIX Suveülikoolis (52 osalejat), Uue 

Euroopa Bauhausi vebinaril (31 osalejat) ja EKÜLi korteriühistute infotunnis (190 osalejat), Saarte 
Energiaagentuuri korraldatud infopäeval (26 osalejat), Muinsuskaitse korraldatud Muinaskodud 
korda infoseminaril (40 osalejat). 

• Esineti SEB halduritele (20 osalejat),  Norra delegatsioonile (17 osalejat), Ukraina delegatsioonile 
(16 osalejat) ja Moldova delegatsioonile (17 osalejat). 

• Koolitati tehnilisi konsultante (70 osalejat). 
• Nõustati ligi 195 korteriühistut (kokku EISi ja maakondlike konsultantide poolt). 

 
 

  



   

 

 

Seletuskiri finantsaruande juurde 

EISi tulemiaruandes kajastatakse toetuste ja sihtfinantseerimiste mahtu vastavalt EISi kontode kaudu 
liikunud summadele. Peamiselt on nende vahendite puhul tegu riigi sihtfinantseeringuga 
omaprogrammidesse ja toetuste vahendamisega kolmandale poolele. Omaprogrammide raames 
täidab EIS Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi poolt antud ülesandeid, milleks eraldatakse 
sihtotstarbelised vahendid. Tegu pole toetuste, vaid ettevõtluse edendamiseks suunatud erinevate 
tegevustega.  

Lisaks tulemiaruandes kajastatule menetleb EIS suures mahus ELi struktuuritoetusi ja riigieelarvelisi 
toetusi, mis liiguvad struktuuritoetuste menetlemise infosüsteemi (SFOS) kaudu ning väljaspool EISi 
finantsaruandlust. Alates 2019. aastast kajastatakse välisallikatest pärinevate toetuste summasid 
rakendava asutuse (nt ministeeriumi) finantsaruandes, kuid toetuste menetlemise tegevuskulusid EISi 
finantsaruandes.  

Toetusi, mida menetles EIS ja mis maksti välja 2025. aasta III kvartalis SFOSi kaudu, oli kokku 54,3 mln 
eurot (2024 III kv 32,8 mln eurot). Toetuste väljamaksetest 33,2 mln eurot (61%) moodustasid 
ettevõtlus- ja innovatsioonitoetused ning 21,1 mln eurot (39%) elamumajanduse ja hoonete 
energiatõhususe toetused.   

EISi tegevustulud moodustasid 2025. aasta III kvartalis 14,5 mln eurot (2024 III kv 16,3 mln eurot). 
Tuludest enamuse moodustasid riiklike programmide ja tegevuste elluviimisega seotud tegevuskulude 
katteks saadud tulud kokku 12,9 mln eurot. Intressitulud ja käendustasud väljastatud laenudelt ja 
käendustelt moodustasid 1,4 mln eurot ja muude teenuste müük 0,2 mln eurot.  

Tegevuskulud kokku moodustasid III kvartalis 14,4 mln eurot (2024 III kv 13,6 mln eurot). 
Tegevuskuludest 0,9 mln eurot on seotud riigieelarvest finantseeritavate eluasemetoetuste 
väljamaksetega ning muude tegevuskulude sihtfinantseerimisega. Tööjõukulud olid III kvartalis 5,5 mln 
eurot (2024 III kv 5,6 mln eurot). Majandamiskulud ulatusid III kvartalis 5,9 mln euroni (2024 III kv 4,9 
mln eurot), millest enamuse moodustavad omaprogrammidega seotud rakenduskulud. Muud kulud 
olid III kvartalis 1,8 mln eurot (2024 III kv 1,1 mln eurot), sh 1,1 mln maksukulud (enamuses 
käibemaksukulu) ning 0,7 mln eurot laenude allahindluseid. Põhivara amortisatsioon oli 0,4 mln eurot 
(2024 III kv 0,3 mln eurot). 

EISi varade maht ulatus 30.09.2025 seisuga 580 mln euroni (30.09.2024: 567 mln eurot). Varadest 
enamuse moodustavad Riigikassas hoitavad rahalised vahendid, laenunõuded ning nõuded 
sihtfinantseerijate (Eesti riik) vastu.  

  



   

 

 

Ettevõtluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse finantsaruanded  
Periood 01.07.2025 - 30.09.2025 
 
Bilanss 
30.09.2025 

 30.09.2025 30.09.2024 

Varad 580 309 219,87 567 371 043,29 

    Käibevara 493 422 444,03 456 881 327,23 

        Raha ja pangakontod 431 324 940,78 410 377 999,25 

        Muud nõuded ja ettemaksed 62 097 503,25 46 503 327,98 

    Põhivara 86 886 775,84 110 489 716,06 

        Osalused tütar- ja sidusettevõtjates 11 281 831,01 10 299 760,81 

        Finantsinvesteeringud 32 161 982,88 30 789 563,39 

        Muud nõuded ja ettemaksed 39 463 448,97 64 886 451,79 

        Materiaalne põhivara 153 264,80 124 046,21 

        Immateriaalne põhivara 3 826 248,18 4 389 893,86 

Kohustised ja netovara 580 309 219,87 567 371 043,29 

    Lühiajalised kohustised 39 639 655,72 23 013 122,61 

        Võlad tarnijatele 1 575 833,60 1 611 290,56 

        Võlad töötajatele 793 133,56 769 375,11 

        Muud kohustised ja saadud ettemaksed 27 396 021,61 19 158 539,43 

        Eraldised 9 817 378,77 1 143 296,00 

        Laenukohustised 57 288,18 330 621,51 

    Pikaajalised kohustised 217 203 798,87 233 126 346,49 

    Muud kohustised ja saadud ettemaksed 779 670,23   
    Eraldised 26 575 304,05 39 230 701,76 

    Sihtfinantseerimine 189 791 536,52 192 933 648,24 

    Laenukohustised 57 288,07 961 996,49 

Netovara 323 465 765,28 311 231 574,19 

    Aruandja omanikele kuuluv netovara 323 465 765,28 311 231 574,19 

        Sihtkapital 303 873 025,78 291 889 242,78 

        Akumuleeritud ülejääk (puudujääk) 13 450 447,59 13 195 301,10 

        Aruandeperioodi tulem 6 142 291,91 6 147 030,31 
 
*  2025. aasta III kv aruandluses ei kajastu veel Baltic Innovation Fund finantsinvesteeringute väärtuse muutus III kv 
kohta, kuna andmed muudatuste kohta ei ole aruande esitamise päevaks veel laekunud. 

** Riigi Tugiteenuste Keskuse andmetel 

  



   

 

 

Tulemiaruanne 

 3. kvartal 2025 3. kvartal 2024 

Tegevustulud 14 564 586,55 16 336 869,20 

    Kaupade ja teenuste müük 1 610 218,22 1 259 281,80 

    Saadud toetused 12 945 524,83 15 078 360,50 

    Muud tulud 8 843,50 -773,10 

        Muud tulud varadelt 23,40 348,55 

        Trahvid 8 000,00 0,00 

        Eespool nimetamata muud tulud 820,10 -1 121,65 

Tegevuskulud -14 426 758,70 -13 573 815,20 

    Antud toetused -901 781,46 -1 700 363,53 

    Tööjõukulud -5 453 055,94 -5 552 413,70 

    Majandamiskulud -5 838 104,43 -4 931 062,97 

    Muud kulud -1 845 423,60 -1 050 602,95 

        Maksu-, lõivu- ja trahvikulud -1 123 574,12 -1 000 858,25 

        Ebatõenäoliselt laekuvad nõuded -713 355,55 -49 736,37 

        Muud tegevuskulud -8 493,93 -8,33 

    Põhivara amortisatsioon ja ümberhindlus -388 393,27 -339 372,05 

Aruandeperioodi tegevustulem 137 827,85 2 763 054,00 

Finantstulud ja -kulud 197 794,78 -6 914,39 

    Intressikulu -1 643,78 -10 099,49 

    Tulem osalustelt 0,00   

    Tulu hoiustelt ja väärtpaberitelt 199 438,56 3 185,10 

    Muud finantstulud ja -kulud 0,00 0,00 

Aruandeperioodi tulem 335 622,63 2 756 139,61 
 

* 2025. aasta III kv aruandluses ei kajastu veel Baltic Innovation Fundi finantsinvesteeringute väärtuse muutus III kv 
kohta, kuna andmed muudatuste kohta ei ole kvartaliaruande esitamise päevaks veel laekunud. 

** Riigi Tugiteenuste Keskuse andmetel 

  



   

 

 

Rahavoogude aruanne 

 3. kvartal 2025 3. kvartal 2024 

Rahavood põhitegevusest     
Aruandeperioodi tegevustulem 137 827,85 2 763 054,00 
Korrigeerimised:     
    Põhivara amortisatsioon ja ümberhindlus 388 393,27 339 372,05 
    Käibemaksukulu põhivara soetamiseks  50 855,99 81 751,61 
    Saadud sihtfinantseerimine põhivara soetuseks -856 290,93 -1 951 023,20 
    Antud sihtfinantseerimine põhivara soetuseks 716 971,01 1 673 072,82 
    Ebatõenäoliselt laekuvate laenude muutus -25 851,84 -836 169,95 
Korrigeeritud tegevustulem 411 905,35 2 070 057,33 
Põhitegevusega seotud käibevarade netomuutus -374 288,23 7 700 832,93 
Põhitegevusega seotud kohustiste netomuutus 6 284 381,39 7 058 599,22 
Rahavood põhitegevusest kokku 6 321 998,51 16 829 489,48 
      
Rahavood investeerimistegevusest     
Tasutud põhivara eest (v.a. finantsinvesteeringud ja osalused) -345 500,59 -264 050,51 
Laekunud sihtfinanteerimine põhivara soetuseks -15 841,02 1 049 159,07 
Tasutud sihtfinantseerimine põhivara soetuseks -707 252,22 -1 835 554,33 
Antud laenud -15 264 935,26 -718 182,69 
Tagasi makstud laenud 3 728 615,38 4 245 242,16 
Tasutud finantsinvesteeringute soetamisel -1 050 000,00 -1 100 000,00 
Laekunud finantsinvesteeringute müügist 916 333,33 263 466,67 
Laekunud dividendid 0,00   
Laekunud intressid ja muu finantstulu 5 554 062,62 7 718 475,34 
Rahavood investeerimistegevusest kokku -7 184 517,76 9 358 555,71 
      
Rahavood finantseerimistegevusest     
Tagasi makstud laenud -186 177,02 -330 621,51 
Laekunud hallatavatesse sihtfondidesse   10 530 000,00 
Tagasimaksed hallatavatest sihtfondidest   -18 764 242,00 
Makstud intressid ja muud finantskulud -2 060,53 -10 787,36 
Laekunud sissemaksed omakapitali   50 000 000,00 
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -188 237,55 41 424 349,13 
      
Puhas rahavoog -1 050 756,80 67 612 394,32 
      
Raha ja selle ekvivalendid perioodi alguses 432 375 697,58 342 765 604,92 
 
* Riigi Tugiteenuste keskuse andmetel 


