ETTEVÕTTE ARENGUPLAAN

Taotleja:
Registrikood:
Projekti nimi:

JUHISED TAOTLEJALE

Arenguplaani maksimaalne maht on 25 lehekülge, sh tekst ja tabelid. Maht peab olema proportsionaalne projekti ulatuse ja keerukusega ning vältima kordusi.
Arenguplaani juurde võib lisada vajalikud täiendavad tõendus- ja taustadokumendid (nt tehnilised kirjeldused, joonised, skeemid, turu-uuringud ja klientide kinnitused).
Arenguplaan peab näitama selget seost arenguvajaduse → strateegilise eesmärgi → tegevuste → tulemuste → ärimõju vahel.


I. ETTEVÕTTE ARENGUVAJADUS JA STRATEEGILINE EESMÄRK

1.1. Ettevõtte kirjeldus

Kirjelda ettevõtte põhitegevust, tegevusvaldkonda, ärimudelit ja peamisi arengusuundi. Kirjelda peamisi arenguvajadusi ja väljakutseid ning ettevõtte arenguperspektiivi järgmise viie aasta jooksul.
	




1.2. Millist strateegilist arenguvajadust projekt lahendab?

Kirjelda:
· Milline on ettevõtte praegune olukord ja arenguvajadus, miks on kavandatav muutus vajalik ja prioriteetne ning millist muutust soovitakse projektiga saavutada? 
· Selgita ka, miks tegemist ei ole üksnes tavapärase äritegevuse jätkamisega.
	




1.3. Ettevõtte strateegiline eesmärk

Kirjelda arenguplaani elluviimisega saavutatavat mõõdetavat strateegilist muutust.
	Mõõdik
	Algtase
	Sihttase
	Eesmärgi saavutamise aeg

	
	
	
	



1.4. Ärimudeli muutus ja skaleeritavus

Kirjelda: 
· Kas ja milline muutus toimub ettevõtte ärimudelis ning kuidas see toetab ettevõtte kasvu?
· Kuidas on kavandatav mõju skaleeritav ja kas see ulatub projekti elluviimise perioodist kaugemale?
· Kuidas toetab ärimudeli muutus ettevõtte pikaajalist konkurentsivõimet?
	




Millist ärimudeli osa projekt mõjutab? (märgi ristiga)

☐	väärtuspakkumine
☐	kliendisegmendid / sihtturud
☐	tuluallikad / hinnastamine
☐	müügi- või tarnemudel
☐	tootmis- või teenuse osutamise mudel
☐	kulustruktuur
☐	väärtusahela positsioon / turupositsioon
☐	muu: __________________________

1.5. Seos TAIE arengukavaga

Kirjelda, kuidas projekt toetab teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevõtluse arengukava (TAIE) eesmärkide saavutamist.

Millise TAIE arengukava eesmärgiga on projekt seotud? (märgi ristiga)

☐	konkurentsivõimelise ja targa ettevõtlus- ja tarbimiskeskkonna arendamine
☐	kõrgema lisandväärtuse loomine ja ekspordivõimekuse suurendamine
☐	tehnoloogia- ja arendusmahukate investeeringute soodustamine

Kirjelda seost
	




Kas projekt on seotud TAIE fookusvaldkondadega, millis(t)ega?

☐	digilahendused igas eluvaldkonnas
☐	tervisetehnoloogiad ja -teenused
☐kohalike ressursside väärindamine
☐	nutikad ja kestlikud energialahendused


II. PROJEKTI TEGEVUSED JA TERVIKLIK LOOGIKA

2.1. Milliseid tegevusi arenguplaan hõlmab?

Arenguplaan peab hõlmama vähemalt kolme tegevust.

☐	toetuse saaja organisatsiooni ja protsesside arendamine
☐	kvaliteedi- ja vastavusjuhtimise arendamine
☐	ekspordi arendamine
☐	strateegiline intellektuaalomandi juhtimine
☐	digitaliseerimise, automatiseerimise või tehisaru lahenduste arendamine ja kasutuselevõtt
☐	toote või teenuse testimine sihtturul
☐	digitaliseerimise, automatiseerimise või tehisarulahendusega otseselt ja lahutamatult seotud seadme või masina soetamine

2.2. Tegevuste terviklik loogika

Kirjelda, kuidas kavandatud tegevused moodustavad ühe tervikliku arenguplaani.
Selgita:
· Kuidas tegevused toetavad strateegilise eesmärgi saavutamist?
· Milline on tegevuste omavaheline seos ja järjestus?
· Millised tegevused on teiste tegevuste eelduseks?
· Millised vajalikud tegevused on ettevõttes juba tehtud?
· Millised on peamised etapid ja verstapostid?
· Miks on iga kavandatud tegevus eesmärkide saavutamiseks vajalik? Milline tulemus jääks saavutamata ilma konkreetse tegevuseta?
	




	Tegevus
	Seos strateegilise eesmärgiga
	Periood
	Eeltingimus / sõltuvus
	Peamine verstapost

	
	
	
	
	



2.3. Ettevõttes toimuv oluline muutus

Kirjelda projekti tulemusena toimuvat olulist muutust ettevõttes.

Vajaduse korral käsitle tootmis-, tarne- või tööprotsessi,  töökorraldust; äriprotsessi; tootmis- või tarnemeetodit; ärimudelit, tehnilist lahendust.
Kirjelda:
· AS-IS – olukord enne projekti;
· TO-BE – olukord pärast projekti;
· Milles seisneb oluline muutus?
· Millised protsessi etapid, töövõtted, rollid või tehnilised lahendused muutuvad?
· Miks on muutus ettevõtte arenguks oluline?
· Kuidas muutus toetab strateegilist eesmärki?

Kui ettevõttes toimub mitu olulist muutust, kirjelda neid eraldi.
	





Protsessi- või organisatsiooniinnovatsiooni kontrollküsimus
Kas projekti tulemusena rakendatakse ettevõttes uus või oluliselt täiustatud tootmis-, tarne-, töö- või äriprotsess või uus organisatsiooniline meetod ettevõtte äripraktikas, töökorralduses või välissuhetes, mis ei kujuta endast üksnes tavapärast kohandamist, olemasoleva lahenduse asendamist või muud väiksemat muudatust?

☐	Jah
☐	Ei


Märkus: Uue töötaja, tarkvara, seadme või muu ressursi kasutuselevõtt iseenesest ei ole uus või oluliselt täiustatud protsess, kui see ei too kaasa sisulist muutust ettevõtte protsessides, töökorralduses, tootmis- või tarnemeetodis.

2.4. Tegevuste elluviimise kava

Kirjelda:
· Millistel eeldustel ja ressurssidel ajakava põhineb (meeskonna võimekus, välised osapooled, hanketähtajad, hooajalisus)?
· Kas on seoseid teiste kriitiliste tegevustega, mille viibimine võib mõjutada projekti tegevuste elluviimist või projekti lõpptulemust?
· Millised on ajakava peamised eeldused ja mis juhtub, kui need ei täitu?
	Tegevus
	Periood
	Oodatav tulemus

	
	
	



2.5. Tegevuste elluviimise eest vastutajad

	Tegevus
	Vastutav isik
	Roll ja vastutus

	
	
	



Järgnevad osad (2.6-2.12) täida vastavalt kavandatavate tegevuste elluviimisele projektis. Kui tegevust ei planeerita, siis jätke see osa kirjeldamata.

2.6. TOETUSE SAAJA ORGANISATSIOONI JA PROTSESSIDE ARENDAMINE

Juhis: Keskendu organisatsiooni, juhtimise ja töökorralduse sisulisele arendamisele. Ettevõttes toimuv üldine AS-IS/TO-BE muutus kirjeldatakse punktis 2.3.

2.6.1. Arendatav protsess või valdkond

☐	finantsjuhtimine
☐	tootearendus
☐	hankimine
☐	töökorraldus
☐	personalijuhtimine
☐	materjalide planeerimine ja juhtimine
☐	laovaru planeerimine ja juhtimine
☐	seadmete planeerimine ja juhtimine
☐	ressursiplaneerimine ja -juhtimine
☐	muu: ___________________

2.6.2. Kavandatav tegevus

☐	ettevõtja töökorralduse ja äriprotsesside arendamine ning uute või oluliselt täiustatud töö- ja äriprotsesside väljatöötamine ja rakendamine, sealhulgas finantsjuhtimise, tootearenduse, hankimise, töökorralduse, personali-, materjali-, laovaru- ja seadmete planeerimise ning ressursiplaneerimise ja -juhtimisega seotud protsesside arendamine ja nende juhtimiseks vajalike tarkvaralahenduste ostmine, arendamine ja juurutamine;
☐	uute või oluliselt täiustatud töö- ja äriprotsesside väljatöötamise ja rakendamisega seotud protsessiarendamisalase nõustamise või muu asjakohase arendus- ja eksperditeenuse ostmine;
☐	uue arendustöötaja palkamine või uue arendusvõimekuse loomiseks vajaliku teenuse sisseostmine, kui see on seotud käesoleva lõike punktis 1 nimetatud uue või oluliselt täiustatud töö- või äriprotsessi väljatöötamise ja rakendamisega.

2.6.3. Tegevuse elluviimine

Kirjelda tegevuse sisu ja peamisi etappe, ettevõtte enda ja väliste osapoolte rolle ning seda, kuidas arendatud protsess või töökorraldus ettevõttes rakendatakse.
	




2.7. KVALITEEDI- JA VASTAVUSSÜSTEEMIDE ARENDAMINE

2.7.1. Eesmärk ja kavandatav tegevus

Kirjelda, millist kvaliteedi- või vastavussüsteemi, standardit või nõuet arendatakse või rakendatakse, miks see on ettevõttele vajalik ning kuidas see toetab arenguplaani eesmärki.
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 ja ISO 22301 rakendamist ei käsitleta käesoleva tegevuse raames toetatava tegevusena.
	




2.7.2. Tegevuse elluviimine

☐	ettevõtte enda töötajate poolt
☐	välise konsultandi / eksperdi kaasamisega
☐	ettevõtte töötajate ja välise eksperdi koostöös

Kirjelda tegevuse etappe ja ettevõttes rakendatavat lahendust.
	




2.7.3. Välise pädevuse või uue töötaja roll

Kui kaasatakse väline ekspert või uus töötaja, kirjelda tema konkreetseid ülesandeid ning ettevõttesse jäävat pädevust.
	




2.8. EKSPORDI ARENDAMINE

2.8.1. Uus sihtturg

Millisele uuele sihtturule ettevõte siseneda soovib? 
Kirjelda: miks on tegemist ettevõtte jaoks uue sihtturuga; sihtturu atraktiivsust ja potentsiaali; klientide vajadusi sihtturul; konkurentsiolukorda; ettevõtte väärtuspakkumist ja selle eristumist konkurentidest sihtturul; turule sisenemise võimalused; miks on ettevõttel eeldused sellel turul tegutsemiseks.
	




2.8.2. Kavandatav tegevus

☐	müügi- ja turundusstrateegia ning tegevuskava koostamine
☐	müügi- ja turundustegevuse arendamine või sihtturu nõustamine
☐	kliendisuhtluse vahendamine ja kohtumiste ettevalmistamine
☐	sihtturule sobiva toote kohandamise nõustamine
☐	välismessidel ja -näitustel osalemine
☐	turundusmaterjalide koostamine

2.8.3. Tegevuse elluviimine

Kirjelda tegevuse sisu, etappe, kaasatavaid partnereid ja eksperte ning seda, kuidas tegevuse tulemust kasutatakse sihtturule sisenemisel.
	




2.9. STRATEEGILINE INTELLEKTUAALOMANDI JUHTIMINE

2.9.1. Seos äristrateegiaga

Kirjelda, kuidas intellektuaalomand on seotud ettevõtte äristrateegia, ärimudeli ja kasvusuunaga ning millist strateegilist vajadust või riski lahendatakse.
	




2.9.2. Kavandatav tegevus

☐	intellektuaalomandi strateegia koostamine ja FTO-analüüs
☐	intellektuaalomandi kaitsmine või kaitse laiendamine sihtturgudele
☐	intellektuaalomandi nõustamine või ekspertiis ärimudelit toetava litsentsisüsteemi loomiseks

Kirjelda tegevuse sisu, etappe ja ettevõtte jaoks saavutatavat tulemust.
	




2.10. TOOTE VÕI TEENUSE TESTIMINE SIHTTURUL

2.10.1. Testimise eesmärk

Kirjelda: 
· Millisel uuel sihtturul toodet või teenust testitakse? 
· Miks on testimine vajalik enne laiemat turule sisenemist?
· Kuidas on testimine seotud sihtturu analüüsi tulemuste ja projekti tervikloogikaga?
· Millised kliendid või kasutajad (sh rahvusvahelised) osalevad testimises?
· Millist infot või klienditagasisidet soovitakse saada (klientide vajadused, lahenduse sobivus, kasutajakogemus, turupotentsiaal, muu)?
	




2.10.2. Kavandatav tegevus

☐	pilootprojekt reaalses kasutuskeskkonnas
☐	testklientide kaasamine ja tagasiside kogumine
☐	tagasiside põhjal piiratud kohanduste tegemine
☐	toote või teenuse sihtturul proovimine enne laiemat turule sisenemist

Kirjelda testimise ulatust, meetodit, kaasatavaid kliente või partnereid ja testimise etappe.
	




2.10.3. Turukinnituse tõendamine

Kirjelda, kuidas tõendatakse kliendihuvi ja turuvajadust.

☐	kliendi tagasiside
☐	test- või pilootprojekti kokkulepe
☐	huvikiri
☐	kliendikohtumise tulemus
☐	piloodi tulemused
☐	muu: _______________

2.11. DIGITALISEERIMISE, AUTOMATISEERIMISE JA TEHISARU ARENDAMINE VÕI KASUTUSELEVÕTT

2.11.1. Rakendamise valdkond

☐	kliendihaldus
☐	planeerimine
☐	võrgulahendused
☐	kvaliteedikontroll
☐	tootmise seire
☐	ERP-süsteemid ja integratsioonid
☐	tootmisprotsess
☐	logistika
☐	hooldus
☐	tootearendus
☐	teenusearendus
☐	muu: _______________

2.11.2. Kavandatav tegevus

☐	andmehalduse ja andmepõhise juhtimise arendamine
☐	infosüsteemi või digilahenduse analüüs, arendamine või kasutuselevõtt
☐	andmevahetuse ja integratsioonide arendamine
☐	tehisarul põhineva lahenduse analüüs, arendamine või kasutuselevõtt
☐	automatiseeritud lahenduse analüüs, arendamine või kasutuselevõtt
☐	andmeanalüüsi lahenduse arendamine või kasutuselevõtt
☐	muu: _______________

2.11.3. Tehnilise lahenduse kirjeldus

Kirjelda:
· Millist tehnoloogiat, tarkvara, seadmeid või nende kombinatsiooni kasutatakse või arendatakse?
· Millist äriprobleemi lahendatakse?
· Milliseid andmeid lahendus kasutab või töötleb?
· Kuidas tehnilised komponendid omavahel toimivad?
· Milliseid protsessi etappe või tegevusi lahendus muudab, automatiseerib või toetab?
· Milline osa lahendusest on ettevõtte jaoks uus või oluliselt täiustatud?

Vajaduse korral lisa AS-IS/TO-BE protsessiskeem, tehniline arhitektuur või plokkskeem, tehniline kirjeldus, spetsifikatsioon, tehniline joonis või muu asjakohane dokument.
	




2.11.4. Lahenduse mõju väärtuspakkumisele ja konkurentsivõimele

Kirjelda:
· Kuidas muudab või parandab lahendus ettevõtte väärtuspakkumist või kliendiväärtust?
· Millist konkurentsieelist lahendus loob võrreldes olemasolevate või turul käibivate lahenduste ja alternatiividega?
· Kuidas tugevdab lahendus ettevõtte konkurentsipositsiooni, sealhulgas rahvusvahelist konkurentsivõimet?
· Kas lahendus võimaldab luua uue või oluliselt täiustatud toote või teenuse omaduse? Kui jah, siis millise?
	




2.12. DIGITALISEERIMISE, AUTOMATISEERIMISE VÕI TEHISARULAHENDUSEGA OTSESELT JA LAHUTAMATULT SEOTUD SEADME VÕI MASINA SOETAMINE

Juhis: Näita seadme või masina otsest ja lahutamatut seost punktis 2.11 kirjeldatud digitaalse, automatiseeritud või tehisarul põhineva lahendusega.
Abikõlblik on projekti ajal projekti jaoks soetatava seadme kasutamisega seotud kulu amortisatsiooniarvestuse alusel. Seadme soetusmaksumust ei saa arvestada projekti kuluks.

2.12.1. Soetatava seadme või masina kirjeldus

Kirjelda seadme või masina otstarvet, peamisi tehnilisi omadusi ning rolli kavandatud lahenduses.
	




2.12.2. Seadme või masina liik

☐	tehisaru juurutamiseks vajalikud sensorid
☐	masinnägemise seadmed
☐	mõõte- ja andmekogumisseadmed
☐	servtöötluse seadmed
☐	automatiseerimise ja robotiseerimise juhtseadmed
☐	robotid ja nende lisamoodulid
☐	elektroonilised seadmed, mis on võimelised andmesidevõrgu kaudu andmeid koguma, edastama või vastu võtma
☐	andmete kogumise taristu seadmed

2.12.3. Vajadus ja seos kavandatud lahendusega

Põhjenda:
· Miks on seade või masin lahenduse rakendamiseks vajalik?
· Miks ei ole võimalik kasutada olemasolevaid seadmeid?
· Millise funktsiooni või võimekuse seade juurde annab?
· Kuidas seade on seotud punktis 2.11 kirjeldatud lahendusega?
· Millist protsessi etappi seade toetab või muudab?
· Mis juhtuks, kui seadet ei soetataks?
	




2.12.4. Tehniline tõendus

Vajaduse korral lisa:
· tehniline spetsifikatsioon;
· tootja või tarnija tehniline kirjeldus;
· paigutus- või ühendusskeem;
· süsteemi arhitektuur;
· tehniline joonis;
· muu asjakohane dokument.
	




2.13. SIHTTURU, VÄÄRTUSPAKKUMISE JA RAHVUSVAHELISE KONKURENTSIVÕIME KIRJELDUS

See osa täidetakse alati, olenemata projektis kavandatavatest tegevustest. Kui projekt sisaldab tegevust „ekspordi arendamine" (punkt 2.8) või „toote või teenuse testimine sihtturul" (punkt 2.10), siis sihtturu ja turukinnituse täpne kirjeldus asub nendes osades; punktis 2.13 antakse ülevaade sihtturust, väärtuspakkumisest ja projekti mõjust ettevõtte rahvusvahelisele konkurentsivõimele, viidates vajadusel punktidele 2.8 ja 2.10.

2.13.1. Sihtturg

Millisele turule on projekti toode, teenus või lahendus suunatud? (märgi ristiga)

☐	Siseturg
☐	Rahvusvaheline turg – riigid/piirkonnad: __________________________

Kirjelda:
· Milline on sihtturu valiku alus (turu potentsiaal, klientide vajadused, konkurentsiolukord, turule sisenemise võimalused)?
· Milliseid klientide vajadusi toode, teenus või lahendus rahuldab?
	




2.13.2. Väärtuspakkumine ja selle eristumine

Kirjelda:
· Milline on ettevõtte väärtuspakkumine klientidele sihtturul?
· Paraneb väärtuspakkumine projekti tulemusena? Kui jah, siis kuidas (nt uus või oluliselt täiustatud toote või teenuse omadus, kliendiväärtus)?
· Milline on väärtuspakkumise eristumine konkurentidest või olemasolevatest lahendustest?
	




2.13.3. Mõju rahvusvahelisele konkurentsivõimele

Kirjelda:
· Kuidas tugevdab projekt ettevõtte rahvusvahelist konkurentsivõimet ja ekspordivõimekust?
· Kuidas toetab projekt ettevõtte kasvu sihtturul?
· Kui projekt on suunatud ühtlasi ka siseturule, kuidas tugevdab see ettevõtte üldist konkurentsivõimet ning loob eelduse rahvusvaheliseks laienemiseks?
	




2.13.4. Turukinnitus

Kuidas tõendatakse projekti käigus turukinnitust? (märgi ristiga)

☐	Kliendi tagasiside
☐	Test- või pilootkokkulepe
☐	Huvikiri
☐	Piloodi või testi tulemused
☐	muu: __________________________


III. ETTEVÕTJA SUUTLIKKUS JA PÄDEVUS

3.1. Projekti elluviimise meeskond

Kirjelda projekti võtmeisikuid, nende pädevust, varasemat kogemust ja rolli projektis.
	Isik / roll
	Pädevus ja kogemus
	Roll projektis

	
	
	



3.2. Ettevõttesse jääv pädevus

Kirjelda, millised teadmised, oskused ja arendusvõimekus ettevõttesse projekti tulemusena jäävad või tekivad.
Kirjelda ka:
· Kuidas pädevust pärast projekti kasutatakse?
· Milline uus tehnoloogiline või äriline võimekus ettevõttes tekib?
· Kuidas väheneb sõltuvus välisest pädevusest / teadmusest?
	




3.3. Sisseostetava pädevuse põhjendus

Kui kasutatakse välist eksperti või teenuseosutajat, kirjelda:
· Miks vajalikku pädevust ei ole mõistlik teha ettevõtte enda töötajatega?
· Millist konkreetset pädevust sisse ostetakse?
· Millist ülesannet väline osapool täidab?
· Milline teadmine või võimekus jääb ettevõttesse?
	




3.4. Finantssuutlikkus

Kirjelda, kuidas tagatakse projekti omafinantseering ja projekti elluviimine kogu perioodi jooksul. Milliste dokumentidega tõendatakse omafinantseeringu olemasolu.

	





IV. ARENGUPLAANI TULEMUSED JA ÄRIMÕJU

4.1. Projekti tulemused
Kirjelda arenguplaani peamisi otseseid ja kontrollitavaid tulemusi.
Tulemuseks võib olla näiteks:
· uus või oluliselt täiustatud protsess;
· rakendatud tehniline või digilahendus;
· uus ettevõttesisene võimekus;
· kvaliteedi- või vastavuslahendus;
· IP-strateegia või kaitsepositsioon;
· uus sihtturule sisenemise võimekus;
· sihtturul läbi viidud piloot ja kliendivalideerimine;
· muu konkreetne arengutulemus.

	Tegevus
	Otsene tulemus
	Mõõdik
	Algtase
	Sihttase
	Saavutamise aeg

	
	
	
	
	
	



4.2. Arenguplaani terviklik tulemus

Kirjelda, milline uus või oluliselt täiustatud võimekus, protsess, ärimudel, turupositsioon või muu strateegiline muutus ettevõttes arenguplaani tulemusena tekib.
	




Selgita, kuidas üksikute tegevuste tulemused koos viivad strateegilise eesmärgi saavutamiseni.
	




4.3. Kvantifitseeritud ärimõju prognoos

Kirjelda arenguplaani eeldatavat mõju ettevõtte majandustegevusele.
Võimalikud mõõdikud:
· müügitulu;
· eksporditulu;
· lisandväärtus;
· lisandväärtus töötaja kohta;
· müügitulu töötaja kohta;
· müük uuel sihtturul;
· uute klientide arv;
· tootmismaht;
· tootlikkus;
· protsessi- või tööaja vähenemine;
· kulude vähenemine;
· praagi või seisakute vähenemine;
· automatiseeritud tegevuste osakaal;
· tehisaru kasutamisest tulenev ajavõit;
· uute toodete või teenuste müügitulu;
· turupositsiooni paranemine (nt turuosa);
· uute töökohtade arv.

	Mõõdik
	Algtase
	Prognoos
	Muutus
	Mõju saavutamise aeg

	
	
	
	
	



Vali 2–4 kõige asjakohasemat mõõdikut ja selgita lühidalt, millel prognoos põhineb ning kuidas projektist tulenevad tulemused ärimõjuni viivad.
	




4.4. Investeeringu tasuvuse analüüs

Kirjelda:
· Kuidas kavandatud investeering on seotud oodatava majandusliku mõjuga ning millal investeering on eeldatavasti tagasi teenitud?
· Millistel eeldustel tasuvuse prognoos põhineb?
	



Vajaduse korral lisa investeeringu tasuvuse arvutuskäik või analüüs lisadokumendina.

4.4. Projekti riskid ja nende maandamine

Kirjelda projekti elluviimisega seotud peamised riskid ning nende maandamiseks kavandatud tegevused.
· Millised on projekti peamised riskid ja miks on need projekti edukust mõjutavad (ajakava tehnilised, turu- või klientidega seotud, ressurss, organisatsioon jne)? 
· Millised konkreetsed tegevused on kavandatud iga olulise riski maandamiseks või vältimiseks?
	Risk
	Tõenäosus (kõrge/ keskmine/ madal)
	Mõju (kõrge/ keskmine/ madal)
	Maandamiseks kavandatud tegevus

	
	
	
	




V. ARENGUPLAANI RAHASTAMINE JA KULUTÕHUSUS

5.1. Rahastamise allikad

	Rahastamisallikas
	Summa / ligikaudne maht

	Ettevõtte omavahendid
	

	Laen või muu võõrkapital
	

	Avalik toetus
	

	Muu rahastamisallikas
	

	Kokku
	




5.2. Investeeringu ja mõju seos
Kirjelda:
· Millist peamist arenguefekti investeering võimaldab?
· Mida iga oluline kulu võimaldab saavutada?
· Miks on kavandatud kulude kombinatsioon majanduslikult põhjendatud?
· Milline tulemus jääks saavutamata ilma vastava investeeringu või tegevuseta?
· Miks on kulude maht proportsionaalne projekti eesmärkide, kavandatud tulemuste ja eeldatava majandusliku mõjuga?
· Millised kulud on oodatava ärimõju saavutamise jaoks kriitilisemad?
	






